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PREFACE

�7�K�L�V�L�V�W�K�H�V�H�Y�H�Q�W�K�L�V�V�X�H�R�I�W�K�H�D�Q�Q�X�D�O�1�L�O�H�7�(�6�2�/�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���Z�K�L�F�K�Z�H
�V�W�D�U�W�H�G�S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J�L�Q���������� �7�K�H�F�X�U�U�H�Q�W�Y�R�O�X�P�H�D�W�W�H�P�S�W�V�W�R�K�L�J�K�O�L�J�K�W�D�Q�G�G�R�F�X�P�H�Q�W�W�K�H
�Z�L�G�H�U�D�Q�J�H�R�I�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�W�\�S�H�V�I�H�D�W�X�U�H�G�L�Q�W�K�H�Y�L�U�W�X�D�O�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�Z�K�L�F�K�Z�D�V
�K�H�O�G�W�K�L�V�\�H�D�U�I�R�U�W�K�H�V�H�F�R�Q�G�W�L�P�H���7�K�H�U�H�D�U�H�V�H�Y�H�U�D�O�W�\�S�H�V�R�I�D�U�W�L�F�O�H�V���W�H�D�F�K�L�Q�J�D�Q�G
�S�U�D�F�W�L�F�H���R�U�L�H�Q�W�H�G���W�L�S�V�����O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z�V�����D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���V�W�X�G�L�H�V��  

�7�K�H�������� �1�L�O�H�7�(�6�2�/�3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�L�Q�F�O�X�G�H�V�V�L�[�F�D�U�H�I�X�O�O�\�V�H�O�H�F�W�H�G�D�U�W�L�F�O�H�V�I�U�R�P�W�K�H
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�K�D�W�W�R�R�N�S�O�D�F�H�R�Q�-�D�Q�X�D�U�\�����W�K�D�Q�G�����W�K���������� �Y�L�U�W�X�D�O�O�\�� �7�K�H�D�U�W�L�F�O�H�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G�L�Q�W�K�L�V�Y�R�O�X�P�H�D�G�G�U�H�V�V�L�V�V�X�H�V�U�H�O�D�W�H�G�W�R�(�Q�J�O�L�V�K�O�D�Q�J�X�D�J�H�W�H�D�F�K�L�Q�J�L�Q
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W  �F�R�Q�W�H�[�W�V���: �H�K�R�S�H�W�K�D�W�O�D�Q�J�X�D�J�H�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�I�L�Q�G�W�K�H�Y�R�O�X�P�H�X�V�H�I�X�O�D�Q�G
�K�R�S�H�W�K�D�W�Z�H�F�D�Q�D�O�O�X�V�H�W�K�H�Q�H�Z�L�G�H�D�V�D�Q�G�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�K�H�U�H�L�Q�R�X�U�R�Z�Q
�F�O�D�V�V�H�V��  

�: �H �H�Q�M�R�\�H�G�Z�R�U�N�L�Q�J�R�Q�W�K�L�V�V�H�Y�H�Q�W�K�L�V�V�X�H�R�I�W�K�H�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�G�H�V�S�L�W�H�W�K�H�P�D�Q�\
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�Z�H�D�Q�G�W�K�H�D�X�W�K�R�U�V�R�I�W�K�H�V�H�D�U�W�L�F�O�H�V�I�D�F�H�G�G�X�H�W�R�&�2�9�,�'���������%�U�L�Q�J�L�Q�J�W�K�L�V
�H�G�L�W�L�R�Q�W�R�O�L�J�K�W�L�V�W�K�H�H�V�V�H�Q�F�H�R�I�D�F�D�G�H�P�L�D���2�X�U�D�L�P�L�V�W�R�S�U�R�Y�L�G�H�D�Q�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�I�R�U
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�W�R�S�X�E�O�L�V�K�W�K�H�L�U�Z�R�U�N�D�Q�G�W�R�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�W�R�(�Q�J�O�L�V�K�O�D�Q�J�X�D�J�H
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�: �H �Z�R�X�O�G�O�L�N�H�W�R�F�R�Q�F�O�X�G�H�E�\ �R�I�I�H�U�L�Q�J�V�S�H�F�L�D�O�W�K�D�Q�N�V�W�R�W�K�H�������� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�2�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J�&�R�P�P�L�W�W�H�H�I�R�U�W�K�H�L�U�W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V�H�I�I�R�U�W�V�D�Q�G�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�L�Q�R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J�W�K�H
�����W�K�1�L�O�H�7�(�6�2�/�Y�L�U�W�X�D�O�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���: �H�Z�R�X�O�G�D�O�V�R�O�L�N�H�W�R�W�K�D�Q�N�W�K�H�(�G�L�W�R�U�L�D�O�7�H�D�P�R�I
�W�K�H�1�L�O�H�7�(�6�2�/�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�I�R�U�W�K�H�L�U�K�D�U�G�Z�R�U�N�D�Q�G�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�G�X�U�L�Q�J�W�K�L�V
�E�X�V�\���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�L�P�H��

�5�D�Q�L�D���-�D�E�U���	���0�D�U�L�D�P���2�V�P�D�Q  
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III. THE DIFFERENT SECTIONS IN A CONFERENCE PROPOSAL

A. The abstract
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�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�D�J�H�Q�U�H�R�U�D�V�X�E�J�H�Q�U�H�R�I�D�F�D�G�H�P�L�F�Z�U�L�W�L�Q�J���+�R�Z�H�Y�H�U�� �L�Q�R�U�G�H�U�W�R

�L�G�H�Q�W�L�I�\�W�K�H�V�S�H�F�L�I�L�F�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�R�I�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O���L�W�L�V�L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�W�K�D�W

�Z�H�H�[�D�P�L�Q�H�H�D�F�K�V�H�F�W�L�R�Q�R�I�W�K�H�S�U�R�S�R�V�D�O�D�W�D�W�L�P�H���7�K�H�P�D�L�Q�V�H�F�W�L�R�Q�R�I�D

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O�L�V�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�E�V�W�U�D�F�W���6�L�Q�F�H�L�W�K�D�V�E�H�H�Q�D�J�U�H�H�G�W�K�D�W

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O�V�L�Q�J�H�Q�H�U�D�O�D�U�H�Z�U�L�W�W�H�Q�E�\ �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�V�W�R�S�H�U�V�X�D�G�H�W�K�H�U�H�D�G�H�U�V�R�I�W�K�H�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�R�I�W�K�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�K�H

�P�R�V�W�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�O�H�P�H�Q�W�L�Q�W�K�L�V�S�H�U�V�X�D�V�L�Y�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�L�V�W�K�H�D�E�V�W�U�D�F�W��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�$�E�V�W�U�D�F�W�V���&�$�V���S�U�R�Y�L�G�H�D�F�O�H�D�U�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�R�I�Z�K�D�W�W�K�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�L�V

�J�R�L�Q�J�W�R�G�R���D�Q�G�W�K�H�L�U�P�D�L�Q�S�X�U�S�R�V�H�L�V�W�R�S�H�U�V�X�D�G�H�W�K�H�S�U�R�S�R�V�D�O�U�H�Y�L�H�Z

�F�R�P�P�L�W�W�H�H�R�I �W�K�H�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�R�I �W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�D�Q�G���R�U�W�K�H

�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�R�I�W�K�H�U�H�V�H�D�U�F�K�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���6�Z�D�O�H�V���,�U�Z�L�Q�	 �)�H�D�N�������������� �,�I�W�K�H

�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�L�V�D�U�H�S�R�U�W�R�Q�S�U�L�P�D�U�\�U�H�V�H�D�U�F�K�R�U�U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�S�U�R�J�U�H�V�V���W�K�H�W�\�S�L�F�D�O

�,�0�5�$�' ���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�� �U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���P�R�Y�H�V�D�U�H�H�[�S�H�F�W�H�G

�W�R�R�X�W�O�L�Q�H�W�K�H�D�E�V�W�U�D�F�W���.�D�S�O�D�Q���H�W���$�O������������ �6�Z�D�O�H�V�	 �)�H�D�N������������ �&�X�W�W�L�Q�J��

������������ �,�I�W�K�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�L�V�Q�R�W�E�D�V�H�G�R�Q�S�U�L�P�D�U�\�U�H�V�H�D�U�F�K�D�Q�G�U�D�W�K�H�U�U�H�S�R�U�W�V�R�Q

�F�O�D�V�V�U�R�R�P�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�Q���W�\�S�L�F�D�O�D�E�V�W�U�D�F�W�V�H�F�W�L�R�Q�V���V�X�F�K�D�V�W�K�H�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���D�Q�G�S�U�D�F�W�L�F�D�O�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�D�Q�G���R�U�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�V�K�R�X�O�G�E�H

�F�D�U�H�I�X�O�O�\�Z�U�L�W�W�H�Q�W�R�F�R�Q�Y�L�Q�F�H�W�K�H�U�H�Y�L�H�Z�F�R�P�P�L�W�W�H�H�R�I�W�K�H�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�R�I�W�K�L�V

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���,�W�L�V�Z�R�U�W�K�Q�R�W�L�Q�J���K�R�Z�H�Y�H�U�� �W�K�D�W�D�E�V�W�U�D�F�W�Z�U�L�W�L�Q�J�L�V�Y�H�U�\
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�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�E�H�F�D�X�V�H�W�K�H�Z�U�L�W�H�U�V�K�D�Y�H�W�R�P�D�N�H�V�X�U�H�W�K�D�W�W�K�H�L�U�D�E�V�W�U�D�F�W�V�D�U�H

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�D�Q�G�D�W�W�K�H�V�D�P�H�W�L�P�H�V�X�F�F�L�Q�F�W�G�X�H�W�R�W�K�H�Z�R�U�G���O�L�P�L�W�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�W�K�D�W

�P�R�V�W�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�V�S�H�F�L�I�\�� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���Z�U�L�W�H�U�V�Q�H�H�G�W�R�V�S�H�Q�G�D�P�S�O�H�W�L�P�H�S�O�D�Q�Q�L�Q�J

�D�Q�G�R�X�W�O�L�Q�L�Q�J�W�K�H�L�U�D�E�V�W�U�D�F�W�V�W�R�P�H�H�W�W�K�H�Z�R�U�G�O�L�P�L�W�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�D�Q�G�D�W�W�K�H�V�D�P�H

�W�L�P�H���F�R�Q�Y�L�Q�F�H���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�L�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��

B. The Blurb

�$�Q�R�W�K�H�U�H�T�X�D�O�O�\�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�H�F�W�L�R�Q�L�V�W�K�H�E�O�X�U�E�R�U�W�K�H�S�X�E�O�L�F�L�W�\�V�X�P�P�D�U�\

�W�K�D�W�L�V�W�R�E�H�L�Q�F�O�X�G�H�G�L�Q�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�J�U�D�P�E�R�R�N�L�Q�F�D�V�H�R�I�S�U�R�S�R�V�D�O

�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���7�K�L�V�V�X�P�P�D�U�\�V�K�R�X�O�G�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�O�\�D�Q�G�F�R�Q�F�L�V�H�O�\�L�Q�F�O�X�G�H�W�K�H�P�D�L�Q

�L�G�H�D�V�D�Q�G�N�H�\�Z�R�U�G�V�R�I�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���:�K�L�O�H�Z�U�L�W�L�Q�J�W�K�H�E�O�X�U�E��

�Z�U�L�W�H�U�V�V�K�R�X�O�G�F�R�Q�V�L�G�H�U�W�K�H�U�K�H�W�R�U�L�F�D�O�F�R�Q�W�H�[�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\�I�R�F�X�V�L�Q�J�R�Q�W�K�H�D�X�G�L�H�Q�F�H��

�L�Q�W�K�L�V�F�D�V�H�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�W�W�H�Q�G�H�H�V���3�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�V�D�U�H�H�[�S�H�F�W�H�G�W�R

�Z�U�L�W�H�W�K�H�L�U�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�E�O�X�U�E�V���V�X�P�P�D�U�L�H�V���L�Q�D�Q�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�P�D�Q�Q�H�U�W�R�H�Q�W�L�F�H�D�V

�P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q�W�R���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��

C. The Title

�7�K�H�W�L�W�O�H�L�V�D�O�V�R�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�E�H�F�D�X�V�H�W�K�L�V�L�V�Z�K�D�W�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�D�W�W�H�Q�G�H�H�V�X�V�X�D�O�O�\�U�H�D�G�W�R�G�H�F�L�G�H�Z�K�H�W�K�H�U�R�U�Q�R�W�W�R�J�R�W�R�D�V�S�H�F�L�I�L�F�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���,�W�L�V�H�[�S�H�F�W�H�G�W�K�D�W�W�K�H�W�L�W�O�H�E�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�H�Q�R�X�J�K�D�Q�G�D�W�W�K�H�V�D�P�H

�W�L�P�H�Q�R�W�W�R�R�E�U�R�D�G���,�W�V�K�R�X�O�G�W�H�O�O�W�K�H�U�H�D�G�H�U�Z�K�D�W�H�[�D�F�W�O�\�W�K�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�L�V
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�D�E�R�X�W���7�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�H�W�L�P�H�V�S�H�Q�W�L�Q�F�U�D�I�W�L�Q�J�D�Q�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�D�Q�G�F�R�Q�F�L�V�H���\�H�W

�F�D�W�F�K�\���W�L�W�O�H�����L�V���W�L�P�H���Z�L�V�H�O�\���L�Q�Y�H�V�W�H�G��

D. Presenter’s Bio

�7�K�L�V�L�V�W�K�H�V�H�F�W�L�R�Q�Z�K�H�U�H�W�K�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�V�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�W�R�W�K�H

�U�H�D�G�H�U�V�R�I�W�K�H�S�U�R�S�R�V�D�O�D�Q�G�W�K�H�D�X�G�L�H�Q�F�H�R�I�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���7�K�H�U�H�I�R�U�H���L�W�L�V

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�W�R�P�D�N�H�L�W�U�H�O�H�Y�D�Q�W�W�R�W�K�H�F�R�Q�W�H�[�W�R�I�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���+�D�Y�L�Q�J�V�D�L�G�V�R��

�G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J�Z�R�U�N�D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G�D�F�D�G�H�P�L�F�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�Z�R�X�O�G�E�H�R�I�U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H

�P�D�L�Q�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�D�W�W�K�L�V�S�R�L�Q�W�L�V�W�R�H�V�W�D�E�O�L�V�K�F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\�� �L���H�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�W�R�W�K�H

�U�H�D�G�H�U�V�R�I�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O�V�D�Q�G�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�W�W�H�Q�G�H�H�V�W�K�D�W�W�K�H

�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�L�V�D�W�U�X�V�W�H�G�V�R�X�U�F�H�R�I�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�K�H�U�H�I�R�U�H���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�V�X�F�K���D�V���K�R�E�E�L�H�V���D�Q�G���P�D�U�L�W�D�O���V�W�D�W�X�V�����P�L�J�K�W���Q�R�W���E�H���R�I���Y�D�O�X�H���L�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W��

IV. THE BASIC REQUIREMENTS OF CONFERENCE PROPOSAL

SUBMISSION

A. Proposal submission guidelines

�7�K�H�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�V�H�F�W�L�R�Q�V�R�I�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O�Y�D�U�\�I�U�R�P�R�Q�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�W�R�D�Q�R�W�K�H�U�� �,�W�L�V�V�D�I�H�U�W�R�F�K�H�F�N�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O�Z�U�L�W�L�Q�J�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�W�K�D�W�D�U�H

�X�V�X�D�O�O�\�S�R�V�W�H�G�R�Q�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�D�J�H�V�R�Q�W�K�H�Z�H�E���7�K�L�V�Z�L�O�O�V�D�Y�H�W�K�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�V�D

�O�R�W�R�I�W�U�R�X�E�O�H�D�Q�G�Z�L�O�O�J�X�L�G�H�W�K�H�P�W�R�Z�D�U�G�V�Z�K�D�W�H�[�D�F�W�O�\�L�V�H�[�S�H�F�W�H�G�R�I�W�K�H�L�U
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�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V���7�K�R�V�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���V�S�H�F�L�I�L�F�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�P�D�\�L�Q�F�O�X�G�H�W�K�H�G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�V�H�F�W�L�R�Q�V�R�I�W�K�H�S�U�R�S�R�V�D�O���H���J�����D�E�V�W�U�D�F�W���E�O�X�U�E���D�Q�G�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�¶�V�E�L�R���W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I

�Z�R�U�G�V�I�R�U�H�D�F�K�V�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G�V�R�P�H�W�L�P�H�V���W�K�H�I�R�Q�W�V�L�]�H�D�Q�G�W�\�S�H�D�Q�G�W�K�H�F�L�W�D�W�L�R�Q

�P�H�W�K�R�G���7�D�N�L�Q�J�1�L�O�H�7�(�6�2�/�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�V�D�Q�H�[�D�P�S�O�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O

�Z�U�L�W�H�U�V�D�U�H�H�[�S�H�F�W�H�G�W�R�Z�U�L�W�H�D �W�H�Q���Z�R�U�G�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�W�L�W�O�H���D

�W�Z�R���K�X�Q�G�U�H�G���D�Q�G���I�L�I�W�\���Z�R�U�G�D�E�V�W�U�D�F�W���D�Q�G�D�I�L�I�W�\���Z�R�U�G�E�O�X�U�E���D�Q�G�W�R�I�R�O�O�R�Z�D�Q�$�3�$

�I�R�U�P�D�W�I�R�U�F�L�W�D�W�L�R�Q���,�W�L�V�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�L�Q�W�K�L�V�V�H�Q�V�H�W�K�D�W�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O�Z�U�L�W�H�U�V

�F�R�P�S�O�\�Z�L�W�K�W�K�H�I�R�U�P�D�W�W�L�Q�J�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�R�I�D�Q�\�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�D�Q�G

�W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��

B. Significance of Proposal Content

�,�Q�R�U�G�H�U�W�R�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�R�I�W�K�H�L�U�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O�V���Z�U�L�W�H�U�V

�V�K�R�X�O�G�P�D�N�H�V�X�U�H�W�K�D�W�W�K�H�F�R�Q�W�H�Q�W�R�I�W�K�H�L�U�S�U�R�S�R�V�D�O�V�L�V�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�H�Q�R�X�J�K���7�K�H

�R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J�F�R�P�P�L�W�W�H�H�R�I�D�Q�\�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�X�V�X�D�O�O�\�F�K�R�R�V�H�V�D �W�K�H�P�H�I�R�U�W�K�H

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���Z�K�L�F�K�R�I�W�H�Q�F�K�D�Q�J�H�V�H�Y�H�U�\�W�L�P�H�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�L�V�K�H�O�G���0�R�V�W�R�I�W�K�H

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�K�H�P�H�V�D�U�H�V�R�P�H�K�R�Z�J�H�Q�H�U�L�F���P�D�L�Q�O�\�W�R�E�H�E�U�R�D�G�H�Q�R�X�J�K�Z�K�L�O�H

�J�L�Y�L�Q�J�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�D�Q�L�G�H�D�R�I�Z�K�D�W�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�L�V�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���H���J�����W�H�D�F�K�L�Q�J

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���W�H�V�W�L�Q�J�D�Q�G�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G�W�H�D�F�K�L�Q�J�G�X�U�L�Q�J�&�2�9�,�'���H�W�F���,�W�L�V

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�W�K�D�W�S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�V�S�L�F�N�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�Z�L�W�K�W�K�H�P�H�V�U�H�O�D�W�H�G�W�R

�W�K�H�L�U�D�U�H�D�V�R�I�L�Q�W�H�U�H�V�W���,�W�L�V�H�Y�H�Q�P�R�U�H�U�H�D�O�L�V�W�L�F�W�R�O�R�R�N�D�W�W�K�H�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�V�X�E�W�K�H�P�H�V

�R�U�W�R�S�L�F�V���7�K�H�V�H�D�U�H�X�V�X�D�O�O�\�V�K�D�U�H�G�E�\�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J�F�R�P�P�L�W�W�H�H�R�Q

�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�Z�H�E���S�D�J�H���,�W�L�V�F�U�X�F�L�D�O�W�K�D�W�D�Q�\�V�X�E�P�L�W�W�H�G�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O

��



�D�O�L�J�Q�Z�L�W�K�R�Q�H�R�U�P�R�U�H�R�I�W�K�H�V�K�D�U�H�G�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�R�S�L�F�V�E�H�F�D�X�V�H�S�U�R�S�R�V�D�O�V�Z�L�W�K

�W�R�S�L�F�V�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�I�U�R�P�W�K�H�R�Q�H�V�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�E�\�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�R�U�J�D�Q�L�]�H�U�V�P�D�\�K�D�Y�H

�O�H�V�V���F�K�D�Q�F�H�V���R�I���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H��

C. Proposal Language

�,�W�L�V�P�D�Q�G�D�W�R�U�\�I�R�U�D�Q�\�I�R�U�P�D�O�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�L�Q�D�F�D�G�H�P�L�D���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�W�K�H

�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�R�I�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O�V���W�R�I�R�O�O�R�Z�W�K�H�Q�R�U�P�V�D�Q�G�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�R�I

�D�F�D�G�H�P�L�F�Z�U�L�W�L�Q�J���7�K�L�V�L�Q�F�O�X�G�H�V�W�K�H�F�K�R�L�F�H�R�I�Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\�D�Q�G�V�H�Q�W�H�Q�F�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�W�K�H�G�H�J�U�H�H�R�I�I�R�U�P�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�F�R�Q�F�L�V�L�R�Q���H�W�F���+�H�Q�F�H���L�W�L�V�Y�H�U�\�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�W�K�D�W

�S�U�R�S�R�V�D�O�V�E�H�S�U�R�R�I�U�H�D�G�D�Q�G�S�U�R�S�H�U�O�\�H�G�L�W�H�G�E�H�I�R�U�H�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���6�X�E�P�L�W�W�L�Q�J�D

�S�U�R�S�R�V�D�O�W�K�D�W�K�D�V�O�D�Q�J�X�D�J�H�D�Q�G���R�U�Z�U�L�W�L�Q�J�S�U�R�E�O�H�P�V�Z�L�O�O�P�R�V�W�O�L�N�H�O�\�G�D�P�D�J�H�W�K�H

�F�K�D�Q�F�H�V�R�I�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���&�O�D�U�L�W�\�L�V�D�Q�R�W�K�H�U�S�L�Y�R�W�D�O�S�R�L�Q�W�W�R�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�Z�U�L�W�L�Q�J

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O�V���3�U�R�S�R�V�D�O�Z�U�L�W�H�U�V�K�D�Y�H�W�R�P�D�N�H�V�X�U�H�W�K�D�W�W�K�H�F�R�Q�W�H�Q�W�R�I�W�K�H

�S�U�R�S�R�V�D�O�L�V�F�O�H�D�U�D�Q�G�D�O�O�S�R�L�Q�W�V�D�U�H�F�R�Y�H�U�H�G�E�H�F�D�X�V�H�X�V�X�D�O�O�\�W�K�H�S�U�R�S�R�V�D�O

�U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�S�U�R�F�H�V�V�L�V�D�R�Q�H���Z�D�\�F�K�D�Q�Q�H�O���D�Q�G�S�U�R�S�R�V�D�O�Z�U�L�W�H�U�V�Z�L�O�O�Q�R�W�E�H�D�E�O�H�W�R

�J�H�W�D�V�H�F�R�Q�G�F�K�D�Q�F�H�W�R�F�O�D�U�L�I�\�Z�K�D�W�W�K�H�\�D�U�H�W�U�\�L�Q�J�W�R�F�R�Q�Y�H�\�� �7�K�D�W�L�V�Z�K�\�� �L�W�L�V

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�W�R�U�H�L�W�H�U�D�W�H�D�W�W�K�L�V�S�R�L�Q�W�W�K�D�W�H�Y�H�Q�W�K�R�X�J�K�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O�V�D�U�H

�H�[�S�H�F�W�H�G�W�R�E�H�F�R�Q�F�L�V�H���W�K�H�\�V�K�R�X�O�G�E�H�F�O�H�D�U�D�Q�G�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�W�R�D�Y�R�L�G�D�Q�\

�D�P�E�L�J�X�L�W�\���R�U���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�L�J�K�W���O�H�D�G���W�R���S�U�R�S�R�V�D�O���U�H�M�H�F�W�L�R�Q��

��



D. Academic Integrity

�/�L�N�H�D�Q�\�D�F�D�G�H�P�L�F�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O�V�P�X�V�W�D�E�L�G�H�E�\�W�K�H

�U�X�O�H�V�R�I�D�F�D�G�H�P�L�F�L�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �: �R�U�N�V�X�E�P�L�W�W�H�G�P�X�V�W�E�H�D�X�W�K�H�Q�W�L�F���D�Q�G�F�U�H�G�L�W�V�K�R�X�O�G

�E�H�J�L�Y�H�Q�W�R�D�Q�\�V�R�X�U�F�H�X�V�H�G�W�K�U�R�X�J�K�S�U�R�S�H�U�F�L�W�D�W�L�R�Q���8�V�X�D�O�O�\�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�V�K�D�U�H�F�L�W�D�W�L�R�Q�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�R�Q�W�K�H�L�U�Z�H�E�S�D�J�H�V���K�R�Z�H�Y�H�U�� �L�W

�K�D�V�E�H�H�Q�Z�L�G�H�O�\�Q�R�W�L�F�H�G�W�K�D�W�$�3�$ �L�V�W�K�H�F�L�W�D�W�L�R�Q�V�W�\�O�H�U�H�T�X�L�U�H�G�E�\ �P�R�V�W

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�L�Q�W�K�H�I�L�H�O�G�V�R�I�O�D�Q�J�X�D�J�H�W�H�D�F�K�L�Q�J�D�Q�G�D�S�S�O�L�H�G�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�V�L�Q�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U

�D�Q�G�W�K�H�V�R�F�L�D�O�V�F�L�H�Q�F�H�V�D�W�O�D�U�J�H���/�L�S�V�R�Q�������� ������ �3�U�R�S�R�V�D�O�Z�U�L�W�H�U�V�V�K�R�X�O�G�P�D�N�H

�V�X�U�H�W�K�D�W�E�R�W�K�L�Q���W�H�[�W�F�L�W�D�W�L�R�Q�D�Q�G�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J�D�U�H�G�R�Q�H�S�U�R�S�H�U�O�\�L�Q�R�U�G�H�U�W�R�D�Y�R�L�G

�D�Q�\�U�H�M�H�F�W�L�R�Q�G�X�H�W�R�S�O�D�J�L�D�U�L�V�P���,�W�L�V�Z�R�U�W�K�P�H�Q�W�L�R�Q�L�Q�J�W�K�D�W�Q�R�W�R�Q�O�\�G�R�H�V

�S�O�D�J�L�D�U�L�V�P�O�H�D�G�W�R�S�U�R�S�R�V�D�O�U�H�M�H�F�W�L�R�Q���E�X�W�L�W�P�L�J�K�W�D�O�V�R�M�H�R�S�D�U�G�L�]�H�W�K�H�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H

�F�K�D�Q�F�H�V���L�Q���I�X�W�X�U�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V��

V. OTHER USEFUL TIPS

�7�K�H�O�D�V�W�V�H�F�W�L�R�Q�R�I�W�K�L�V�S�D�S�H�U�D�F�W�V�D�V�L�Q�I�R�U�P�D�O�D�G�Y�L�F�H���%�H�I�R�U�H�H�P�E�D�U�N�L�Q�J�R�Q�W�K�H

�M�R�X�U�Q�H�\�R�I�V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J�D�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�V�Q�H�H�G�W�R�P�D�N�H�V�X�U�H

�W�K�D�W�W�K�H�\�D�U�H�X�V�L�Q�J�D�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H�P�D�L�O���3�H�U�V�R�Q�D�O�D�Q�G���R�U�L�Q�I�R�U�P�D�O�H�P�D�L�O�D�G�G�U�H�V�V�H�V�W�K�D�W

�L�Q�F�O�X�G�H�Q�L�F�N�Q�D�P�H�V�D�U�H�Q�R�W�X�V�X�D�O�O�\�W�K�H�E�H�V�W�F�K�R�L�F�H���,�W�L�V�H�Y�H�Q�P�R�U�H�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�W�R�X�V�H�D

�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�P�D�L�O���Q�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���D�I�R�U�P�D�O�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�P�D�L�O�Z�R�X�O�G�V�X�I�I�L�F�H���$�Q�R�W�K�H�U�L�P�S�R�U�W�D�Q�W

�W�L�S�S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�V�Q�H�H�G�W�R�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�V�W�R�U�H�D�G�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�S�U�R�S�R�V�D�O�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�U�X�E�U�L�F�Y�H�U�\�F�D�U�H�I�X�O�O�\�� �0�R�V�W�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�S�U�R�Y�L�G�H�D�U�X�E�U�L�F�R�Q�W�K�H�L�U�F�D�O�O

�I�R�U�S�U�R�S�R�V�D�O�S�D�J�H�W�R�K�H�O�S�W�K�H�S�U�R�S�R�V�D�O�Z�U�L�W�H�U�V�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�K�R�Z�W�K�H�L�U�S�U�R�S�R�V�D�O�V�D�U�H�J�R�L�Q�J

��

https://apastyle.apa.org/


�W�R�E�H�H�Y�D�O�X�D�W�H�G���,�W�L�V�D�J�R�O�G�H�Q�F�K�D�Q�F�H�I�R�U�D�O�O�S�U�R�S�R�V�D�O�Z�U�L�W�H�U�V�W�R�F�R�P�S�D�U�H�W�K�H�I�L�Q�D�O�G�U�D�I�W

�R�I�W�K�H�L�U�S�U�R�S�R�V�D�O�V�D�J�D�L�Q�V�W�W�K�H�V�K�D�U�H�G�U�X�E�U�L�F�W�R�P�D�N�H�V�X�U�H�W�K�D�W�D�O�O�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�D�U�H

�F�R�Y�H�U�H�G���6�H�O�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�Z�R�U�N�V�O�L�N�H�P�D�J�L�F�L�Q�P�D�Q�\�Z�U�L�W�L�Q�J�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�L�I�W�K�H

�Z�U�L�W�H�U�V�J�L�Y�H�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�V�R�P�H�W�L�P�H�D�I�W�H�U�I�L�Q�L�V�K�L�Q�J�Z�U�L�W�L�Q�J�D�Q�G�E�H�I�R�U�H�X�V�L�Q�J�W�K�H�U�X�E�U�L�F�I�R�U

�U�H�Y�L�V�L�R�Q���2�Q�H�P�R�U�H�W�L�S�L�V�W�R�F�K�H�F�N�S�U�H�Y�L�R�X�V�S�U�R�J�U�D�P�E�R�R�N�V�R�I�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�W�R�G�H�Y�H�O�R�S

�D�E�D�V�L�F�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�R�I�Z�K�D�W�D�F�F�H�S�W�H�G�S�U�R�S�R�V�D�O�V�O�R�R�N�O�L�N�H���7�K�D�W�F�R�X�O�G�E�H�D�Q�R�W�K�H�U�V�W�H�S

�L�Q�W�K�H�U�L�J�K�W�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�W�R�P�D�N�H�V�X�U�H�W�K�D�W�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�K�D�V�E�H�H�Q�G�R�Q�H�E�\�W�K�H�E�R�R�N���)�L�Q�D�O�O�\���L�W

�L�V�D�O�Z�D�\�V�V�D�I�H�W�R�D�V�N�L�I�L�Q�G�R�X�E�W���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�R�U�J�D�Q�L�]�H�U�V�X�V�X�D�O�O�\�P�D�L�Q�W�D�L�Q�D�F�K�D�Q�Q�H�O�R�I

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����H�L�W�K�H�U���Y�L�D���H�P�D�L�O���R�U���Z�H�E���V�X�S�S�R�U�W�H�G���F�K�D�W�E�R�W�V��

VI. CONCLUSION

�,�Q�V�X�P�P�D�U�\�� �D�Q�\�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O���Z�L�W�K�D�O�O�L�W�V�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�V�H�F�W�L�R�Q�V���P�X�V�W�E�H

�F�D�U�H�I�X�O�O�\�F�U�D�I�W�H�G�W�R�F�R�Q�Y�L�Q�F�H�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O�U�H�Y�L�H�Z�F�R�P�P�L�W�W�H�H�W�K�D�W�D�F�H�U�W�D�L�Q

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�L�V�D�Q�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�D�G�G�L�W�L�R�Q�W�R�W�K�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���+�D�Y�L�Q�J�V�D�L�G�V�R��

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�S�U�R�S�R�V�D�O�Z�U�L�W�H�U�V�V�K�R�X�O�G�G�R�W�K�H�L�U�E�H�V�W�L�Q�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�W�K�H�J�H�Q�H�U�D�O�D�F�D�G�H�P�L�F
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�F�U�H�D�W�L�Y�H�D�Q�G�D�V�Z�H�J�U�R�Z�X�S���Z�H�O�H�D�U�Q�W�R�E�H�X�Q�F�U�H�D�W�L�Y�H���&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�L�V�D�V�N�L�O�O�W�K�D�W�F�D�Q�E�H

�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���D���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���P�D�Q�D�J�H�G��

�’ �*�H�R�U�J�H���/�D�Q�G�¶�V���&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���7�H�V�W

�,�Q���������� �*�H�R�U�J�H�/�D�Q�G�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�D�U�H�V�H�D�U�F�K�V�W�X�G�\�W�R�W�H�V�W�W�K�H�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�R�I����������

�F�K�L�O�G�U�H�Q�U�D�Q�J�L�Q�J�L�Q�D�J�H�V�I�U�R�P�W�K�U�H�H���W�R���I�L�Y�H�\�H�D�U�V�R�O�G�Z�K�R�Z�H�U�H�H�Q�U�R�O�O�H�G�L�Q�D�+�H�D�G�6�W�D�U�W

�S�U�R�J�U�D�P���7�K�L�V�Z�D�V�W�K�H�V�D�P�H�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�W�H�V�W�K�H�G�H�Y�L�V�H�G�I�R�U�1�$�6�$ �W�R�K�H�O�S �V�H�O�H�F�W

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�D�Q�G�V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���7�K�H�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W �Z�R�U�N�H�G�V�R�Z�H�O�O�W�K�D�W�K�H�G�H�F�L�G�H�G�W�R

�W�U�\�L�W�R�Q�F�K�L�O�G�U�H�Q���+�H�U�H���W�H�V�W�H�G�W�K�H�V�D�P�H�F�K�L�O�G�U�H�Q�D�W���� �\�H�D�U�V�R�I�D�J�H���D�Q�G�D�J�D�L�Q�D�W����

�\�H�D�U�V���R�I���D�J�H�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�H�U�H���D�V�W�R�X�Q�G�L�Q�J��

�7�H�V�W���U�H�V�X�O�W�V���D�P�R�Q�J�V�W�������\�H�D�U���R�O�G�V����������

�7�H�V�W���U�H�V�X�O�W�V���D�P�R�Q�J�V�W���������\�H�D�U���R�O�G����������

�7�H�V�W���U�H�V�X�O�W�V���D�P�R�Q�J�V�W���������\�H�D�U���R�O�G����������

�6�D�P�H���W�H�V�W���J�L�Y�H�Q���W�R�������������������D�G�X�O�W�V��������

“What we have concluded,” wrote Land, “is that non-creative behavior is

learned.”

���6�R�X�U�F�H�����*�H�R�U�J�H���/�D�Q�G���D�Q�G���%�H�W�K���-�D�U�P�D�Q�� �%�U�H�D�N�L�Q�J���3�R�L�Q�W�D�Q�G���%�H�\�R�Q�G�� �6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R��

�+�D�U�S�H�U�%�X�V�L�Q�H�V�V��������������

����

https://www.creativityatwork.com/can-creativity-be-taught/
http://www.amazon.com/gp/product/0962660523?ie=UTF8&camp=213733&creative=393177&creativeASIN=0962660523&linkCode=shr&tag=creativitatwork&linkId=T43227VQSWXUDL5W


IV. ARE YOU A CREATIVE TEACHER?

�$ �F�U�H�D�W�L�Y�H�W�H�D�F�K�H�U�L�V�D�Q�L�Q�V�S�L�U�L�Q�J�U�R�O�H�P�R�G�H�O�Z�K�R�Z�R�X�O�G�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�Z�L�W�K

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�W�R�R�O�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G�W�H�D�F�K�L�Q�J�P�H�W�K�R�G�V�W�R�F�R�Q�Y�H�\�D�Q�L�G�H�D���P�R�W�L�Y�D�W�H

�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�R�X�V�H�W�K�H�L�U�F�X�U�L�R�V�L�W�\�W�R�H�[�S�O�R�U�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G�R�E�W�D�L�Q�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�E�\

�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��

�$���F�U�H�D�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�H�U���Z�R�X�O�G���O�H�D�U�Q���W�R���X�V�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���W�R�R�O�V���D�Q�G���W�H�D�F�K���W�K�R�V�H���W�R�R�O�V�����V�N�L�O�O�V��

�D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�����+�D�E�L�W�V���R�I���&�U�H�D�W�L�Y�H���7�H�D�F�K�H�U�V

�7�K�H�\���'�R�Q�
�W���/�H�W���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���6�W�R�S���7�K�H�P����������

�7�K�H�\���7�H�D�F�K���W�K�H���6�D�P�H���&�R�Q�F�H�S�W���L�Q���0�X�O�W�L�S�O�H���:�D�\�V����������

�7�K�H�\���2�U�J�D�Q�L�]�H���&�R�X�U�V�H���0�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���D���&�R�J�Q�L�W�L�Y�H�O�\���$�G�Y�D�Q�W�D�J�H�R�X�V���:�D�\����������

�7�K�H�\���$�U�H���&�U�H�D�W�L�Y�H���2�X�W�V�L�G�H���R�I���7�H�D�F�K�L�Q�J����������

�7�K�H�\���6�W�D�\���(�G�X�F�D�W�H�G���7�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��

�³�2�Q�H�R�I�W�K�H�P�R�V�W�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�Z�K�H�Q�\�R�X�D�U�H�K�H�O�S�L�Q�J�V�W�X�G�H�Q�W�V�G�H�Y�H�O�R�S

�W�K�H�L�U�F�U�H�D�W�L�Y�H�W�K�L�Q�N�L�Q�J�L�V�W�R�K�H�O�S�W�K�H�P�O�H�D�U�Q�W�R�D�V�N�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���: �H�Z�D�Q�W�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�R

�N�Q�R�Z�W�K�D�W�T�X�H�V�W�L�R�Q�L�Q�J�P�H�D�Q�V�Z�H�D�U�H�H�[�S�O�R�U�L�Q�J�W�K�H�Z�R�U�O�G���Z�H�D�U�H�Z�R�Q�G�H�U�L�Q�J���Z�H

�D�U�H�W�U�\�L�Q�J�W�R�W�K�L�Q�N�D�E�R�X�W�Z�K�D�W�Z�H�P�L�J�K�W�Z�D�Q�W�W�R�N�Q�R�Z�W�K�D�W�Z�H�G�R�Q�¶�W�N�Q�R�Z�\�H�W���,�¶�Y�H

����



�K�D�G�W�R�R�P�D�Q�\�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�K�L�Q�N�W�K�D�W�D�V�N�L�Q�J�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�L�V�D�F�K�D�U�D�F�W�H�U�I�O�D�Z�� �Z�K�H�Q�L�Q

�W�U�X�W�K�W�K�H�U�H�L�V�Q�R�D�Q�V�Z�H�U�N�H�\�W�R�O�L�I�H���7�K�H�D�Q�V�Z�H�U�V�D�U�H�Q�R�W�L�Q�W�K�H�E�D�F�N�R�I�W�K�H�E�R�R�N���´

���'�U�����$�O�D�Q�H���6�W�D�U�N�R���±���$�G�R�E�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H��

�7�H�D�F�K�L�Q�J���&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���9�6���&�U�H�D�W�L�Y�H���7�H�D�F�K�L�Q�J

�7�R���V�S�R�W���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��

�$�V�N���\�R�X�U�V�H�O�I�:�K�R���L�V���G�R�L�Q�J���W�K�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���<�2�8���2�5���7�+�(���6�7�8�'�(�1�7�6���"

V. HOW CAN YOU FOSTER CREATIVITY IN CLASS?

�$�@���7�H�D�F�K�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�’ �3�U�R�E�O�H�P���6�R�O�Y�L�Q�J

�7�U�X�H�S�U�R�E�O�H�P�V�R�O�Y�L�Q�J�L�V�W�K�H�S�U�R�F�H�V�V�R�I�D�S�S�O�\�L�Q�J�D�P�H�W�K�R�G�±�Q�R�W�N�Q�R�Z�Q�L�Q�D�G�Y�D�Q�F�H�±�W�R�D

�S�U�R�E�O�H�P�W�K�D�W�L�V�V�X�E�M�H�F�W�W�R�D�V�S�H�F�L�I�L�F�V�H�W�R�I�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�D�Q�G�W�K�D�W�W�K�H�S�U�R�E�O�H�P�V�R�O�Y�H�U�K�D�V

�Q�R�W���V�H�H�Q���E�H�I�R�U�H�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���R�E�W�D�L�Q���D���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���V�R�O�X�W�L�R�Q��

�3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���I�R�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J

�” Model a useful problem-solving method�� �3�U�R�E�O�H�P�V�R�O�Y�L�Q�J�F�D�Q�E�H�G�L�I�I�L�F�X�O�W�D�Q�G

�V�R�P�H�W�L�P�H�V�W�H�G�L�R�X�V���6�K�R�Z�V�W�X�G�H�Q�W�V�E�\ �\�R�X�U�H�[�D�P�S�O�H�K�R�Z�W�R�E�H�S�D�W�L�H�Q�W�D�Q�G

�S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���D�Q�G�K�R�Z�W�R�I�R�O�O�R�Z�D �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�P�H�W�K�R�G���V�X�F�K�D�V�: �R�R�G�V�¶�P�R�G�H�O

�G�H�V�F�U�L�E�H�G�K�H�U�H���$�U�W�L�F�X�O�D�W�H�\�R�X�U�P�H�W�K�R�G�D�V�\�R�X�X�V�H�L�W�V�R�W�K�D�W�V�W�X�G�H�Q�W�V�V�H�H�W�K�H

�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V��

�” Teach within a specific context�� �7�H�D�F�K�S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J�V�N�L�O�O�V�L�Q�W�K�H�F�R�Q�W�H�[�W�L�Q

�Z�K�L�F�K�W�K�H�\�Z�L�O�O�E�H�X�V�H�G���H���J�����P�R�O�H�I�U�D�F�W�L�R�Q�F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�L�Q�D�F�K�H�P�L�V�W�U�\�F�R�X�U�V�H����

����



�8�V�H�U�H�D�O���O�L�I�H�S�U�R�E�O�H�P�V�L�Q�H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���H�[�D�P�S�O�H�V���D�Q�G�H�[�D�P�V���'�R �Q�R�W�W�H�D�F�K

�S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���D�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����D�E�V�W�U�D�F�W���V�N�L�O�O��

�” Help students understand the problem�� �,�Q�R�U�G�H�U�W�R�V�R�O�Y�H�S�U�R�E�O�H�P�V���V�W�X�G�H�Q�W�V

�Q�H�H�G�W�R�G�H�I�L�Q�H�W�K�H�H�Q�G�J�R�D�O���7�K�L�V�V�W�H�S�L�V�F�U�X�F�L�D�O�W�R�W�K�H�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�H�D�U�Q�L�Q�J�R�I

�S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J�V�N�L�O�O�V���,�I�\�R�X�V�X�F�F�H�H�G�D�W�K�H�O�S�L�Q�J�V�W�X�G�H�Q�W�V�D�Q�V�Z�H�U�W�K�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�V

�³�Z�K�D�W�"�´���D�Q�G���³�Z�K�\�"�´�����I�L�Q�G�L�Q�J���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U���W�R���³�K�R�Z�"�´���Z�L�O�O���E�H���H�D�V�L�H�U��

�” Take enough time�� �:�K�H�Q�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�D�O�H�F�W�X�U�H���W�X�W�R�U�L�D�O���E�X�G�J�H�W�H�Q�R�X�J�K�W�L�P�H�I�R�U��

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�W�K�H�S�U�R�E�O�H�P�D�Q�G�G�H�I�L�Q�L�Q�J�W�K�H�J�R�D�O���E�R�W�K�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�D�Q�G�D�V�D

�F�O�D�V�V���G�H�D�O�L�Q�J�Z�L�W�K�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�I�U�R�P�\�R�X�D�Q�G�\�R�X�U�V�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�N�L�Q�J���I�L�Q�G�L�Q�J���D�Q�G

�I�L�[�L�Q�J���P�L�V�W�D�N�H�V�����D�Q�G���V�R�O�Y�L�Q�J���H�Q�W�L�U�H���S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q���D���V�L�Q�J�O�H���V�H�V�V�L�R�Q��

�” Ask questions and make suggestions�� �$�V�N�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�R�S�U�H�G�L�F�W�³�Z�K�D�W�Z�R�X�O�G

�K�D�S�S�H�Q�L�I�«�´ �R�U�H�[�S�O�D�L�Q�Z�K�\�V�R�P�H�W�K�L�Q�J�K�D�S�S�H�Q�H�G���7�K�L�V�Z�L�O�O�K�H�O�S�W�K�H�P�W�R�G�H�Y�H�O�R�S

�D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�D�Q�G�G�H�G�X�F�W�L�Y�H�W�K�L�Q�N�L�Q�J�V�N�L�O�O�V���$�O�V�R���D�V�N�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�D�Q�G�P�D�N�H

�V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�D�E�R�X�W�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�W�R�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�R�U�H�I�O�H�F�W�R�Q�W�K�H

�S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���W�K�H�\���X�V�H��

�” Link errors to misconceptions�� �8�V�H�H�U�U�R�U�V�D�V�H�Y�L�G�H�Q�F�H�R�I�P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���Q�R�W

�F�D�U�H�O�H�V�V�Q�H�V�V�R�U�U�D�Q�G�R�P�J�X�H�V�V�L�Q�J���0�D�N�H�D�Q�H�I�I�R�U�W�W�R�L�V�R�O�D�W�H�W�K�H�P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q

�D�Q�G�F�R�U�U�H�F�W�L�W���W�K�H�Q���W�H�D�F�K�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�R�G�R�W�K�L�V�E�\�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���: �H�F�D�Q�D�O�O�O�H�D�U�Q

�I�U�R�P���P�L�V�W�D�N�H�V��

����



�’ �)�R�U�P�D�W�L�Y�H�3�H�H�U�)�H�H�G�E�D�F�N���3�H�H�U�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�R�U�S�H�H�U�U�H�Y�L�H�Z�S�U�R�Y�L�G�H�V�D

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�O�H�D�U�Q�L�Q�J�S�U�R�F�H�V�V�I�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�R�F�U�L�W�L�T�X�H�D�Q�G�S�U�R�Y�L�G�H�I�H�H�G�E�D�F�N�W�R�H�D�F�K

�R�W�K�H�U�R�Q�W�K�H�L�U�Z�R�U�N���,�W�K�H�O�S�V�V�W�X�G�H�Q�W�V�G�H�Y�H�O�R�S�O�L�I�H�O�R�Q�J�V�N�L�O�O�V�L�Q�D�V�V�H�V�V�L�Q�J�D�Q�G

�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�I�H�H�G�E�D�F�N�W�R�R�W�K�H�U�V���D�Q�G�D�O�V�R�H�T�X�L�S�V�W�K�H�P�Z�L�W�K�V�N�L�O�O�V�W�R�V�H�O�I���D�V�V�H�V�V �D�Q�G

�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���Z�R�U�N�� 

Considerations for using peer assessment 

�” �/�H�W�V�W�X�G�H�Q�W�V�N�Q�R�Z�W�K�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�H�I�R�U�G�R�L�Q�J�S�H�H�U�U�H�Y�L�H�Z�� �(�[�S�O�D�L�Q�W�K�H�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V

�D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���D���S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�F�H�V�V�� 
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�
�)�R�U���P�R�U�H���L�G�H�D�V�����F�K�H�F�N���P�\���:�D�N�H�O�H�W���6�S�D�F�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���V�H�F�W�L�R�Q��

�’ �)�O�L�S�J�U�L�G

�)�O�L�S�J�U�L�G�L�V�D�Y�L�G�H�R���E�D�V�H�G�W�R�R�O�W�K�D�W�D�O�O�R�Z�V�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q

�D�F�U�R�V�V�G�L�J�L�W�D�O�G�H�Y�L�F�H�V�L�Q�D�I�X�Q�D�Q�G�H�Q�J�D�J�L�Q�J�Z�D�\

�W�K�D�W���P�D�N�H�V���L�W���L�G�H�D�O���I�R�U���X�V�H���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�,�W�F�D�Q�E�H�X�V�H�G�L�Q�)�D�F�H���W�R���I�D�F�H�F�O�D�V�V�U�R�R�P�R�U�K�\�E�U�L�G

�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����R�U���K�R�P�H�Z�R�U�N��

�,�W�
�V���D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���W�R�R�O���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���O�H�V�V

�V�R�F�L�D�E�O�H���R�U���X�Q�D�E�O�H���W�R���H�[�S�U�H�V�V���W�K�H�L�U���W�K�R�X�J�K�W�V���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�O�D�V�V�����5�H�F�R�U�G�L�Q�J

�U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�Q�G���H�G�L�W�L�Q�J���W�K�H�P���K�H�O�S�V���W�D�N�H���R�I�I���W�K�H���S�U�H�V�V�X�U�H��

�7�H�D�F�K�H�U�V�S�R�V�W���7�R�S�L�F�V���W�K�D�W�D�U�H�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\�Y�L�G�H�R�V�Z�L�W�K�V�R�P�H�D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J�W�H�[�W���W�K�H�Q��

�W�K�H�\���V�K�D�U�H���W�K�H�P���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�K�R���F�D�Q���E�H���S�U�R�P�S�W�H�G���W�R���U�H�V�S�R�Q�G�� 

�6�W�X�G�H�Q�W�V�X�V�H�W�K�H�V�R�I�W�Z�D�U�H�
�V�F�D�P�H�U�D�W�R�F�U�H�D�W�H�Y�L�G�H�R�V�D�V�D�U�H�V�S�R�Q�V�H�W�R�W�K�H�W�H�D�F�K�H�U�¶�V

�7�R�S�L�F���6�W�X�G�H�Q�W�V�H�Q�M�R�\�P�D�N�L�Q�J�W�K�H�V�H�Y�L�G�H�R�V�D�V�W�K�H�\�F�D�Q�U�H�F�R�U�G�W�K�H�P�D�V�P�D�Q�\�W�L�P�H�V�D�V

�Q�H�H�G�H�G�E�H�I�R�U�H�X�S�O�R�D�G�L�Q�J���D�Q�G�F�D�Q�D�G�G�H�P�R�M�L���W�H�[�W���V�W�L�F�N�H�U�V���G�U�D�Z�L�Q�J�V���R�U�F�X�V�W�R�P

�V�W�L�F�N�H�U�V���7�K�H�D�E�L�O�L�W�\�W�R�D�G�G�U�L�F�K�P�H�G�L�D�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�R�E�H�F�U�H�D�W�L�Y�H�D�Q�G

�H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H��

�)�O�L�S�J�U�L�G�L�V�J�U�H�D�W�I�R�U�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�D�V�L�W�Z�R�U�N�V�Z�L�W�K Google Classroom, Microsoft Teams��

�D�Q�G Remind��

����

https://www.techlearning.com/features/what-is-google-classroom
https://www.techlearning.com/features/microsoft-teams-what-is-it-and-how-does-it-work-for-students-and-teachers
https://www.techlearning.com/how-to/what-is-remind-and-how-does-it-work-for-teachers


9 NEW WAYS TO USE FLIPGRID

1. Sharing book reviews: �:�L�W�K�)�O�L�S�J�U�L�G�¶�V �Q�H�Z�D�X�J�P�H�Q�W�H�G�U�H�D�O�L�W�\���$�5�� �I�H�D�W�X�U�H��

�F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�D�Q�G�F�O�D�V�V�U�R�R�P�O�L�E�U�D�U�L�H�V�F�D�Q�X�V�H�W�K�H�Y�L�G�H�R�4�5 �F�R�G�H�W�R�F�U�H�D�W�H�D�Q�H�Q�J�D�J�L�Q�J

�Z�D�\�I�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�R�V�K�D�U�H�E�R�R�N�U�H�Y�L�H�Z�V�� �$�I�W�H�U�D�V�W�X�G�H�Q�W�U�H�F�R�U�G�V�K�L�V���K�H�U�U�H�Y�L�H�Z�� �W�K�H

�W�H�D�F�K�H�U�F�D�Q�S�U�L�Q�W�W�K�H�4�5 �F�R�G�H�D�Q�G�W�D�S�H�L�W�R�Q�W�K�H�E�R�R�N���D�Q�G�W�K�H�V�W�X�G�H�Q�W�¶�V�F�O�D�V�V�P�D�W�H�V

�F�D�Q�X�V�H�W�K�H�L�U�G�H�Y�L�F�H�V�W�R�V�F�D�Q�W�K�H�F�R�G�H�D�Q�G�Z�D�W�F�K�W�K�H�U�H�Y�L�H�Z�D�V�D�Z�D�\�W�R�K�H�O�S�W�K�H�P

�G�H�F�L�G�H���L�I���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���U�H�D�G���W�K�H���E�R�R�N��

2. Practicing world language skills: �)�O�L�S�J�U�L�G�P�D�N�H�V�L�W�S�R�V�V�L�E�O�H�I�R�U�W�H�D�F�K�H�U�V�L�Q�G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�G�L�V�W�U�L�F�W�V�D�Q�G�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�F�R�X�Q�W�U�L�H�V �W�R�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���)�R�U�Z�R�U�O�G�O�D�Q�J�X�D�J�H�W�H�D�F�K�H�U�V���W�K�L�V�F�U�H�D�W�H�V

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�I�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�R�S�U�D�F�W�L�F�H�W�K�H�L�U�V�S�H�D�N�L�Q�J�V�N�L�O�O�V�Z�L�W�K�D�O�D�U�J�H�U�J�U�R�X�S�W�K�D�Q�M�X�V�W

�W�K�H�L�U�F�O�D�V�V���6�W�X�G�H�Q�W�V�F�D�Q�S�R�V�W�Y�L�G�H�R�V�W�R�J�H�W�S�U�D�F�W�L�F�H�Z�L�W�K�W�K�H�Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\�W�K�H�\�D�U�H

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G�L�Q�V�W�H�D�G�R�I�E�H�L�Q�J�O�L�P�L�W�H�G�W�R�S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J�Z�L�W�K�W�K�H�S�H�R�S�O�H�L�Q�W�K�H�L�U�S�K�\�V�L�F�D�O

�F�O�D�V�V�U�R�R�P���W�K�H�\�F�D�Q�H�Q�J�D�J�H�D�Q�G�E�X�L�O�G�W�K�H�L�U�V�N�L�O�O�V�Z�L�W�K�R�W�K�H�U�V�W�X�G�H�Q�W�V�D�U�R�X�Q�G�W�K�H�Z�R�U�O�G

�V�W�X�G�\�L�Q�J�W�K�H�V�D�P�H�O�D�Q�J�X�D�J�H�R�U�K�D�Y�H�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�Z�L�W�K�Q�D�W�L�Y�H�V�S�H�D�N�H�U�V�R�I�W�K�H

�O�D�Q�J�X�D�J�H��

3. Increasing accessibility for all students: �)�O�L�S�J�U�L�G�K�D�V�H�[�S�D�Q�G�H�G�P�D�Q�\�R�I�L�W�V

�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�I�H�D�W�X�U�H�V�W�R�H�Q�V�X�U�H�W�K�D�W�D�O�O�V�W�X�G�H�Q�W�V�F�D�Q�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���6�W�X�G�H�Q�W�V�F�D�Q�X�V�H

�F�O�R�V�H�G�F�D�S�W�L�R�Q�L�Q�J�Z�K�H�Q�Y�L�H�Z�L�Q�J�Y�L�G�H�R�V���Z�K�L�F�K�D�O�V�R�J�H�Q�H�U�D�W�H�V�D�I�X�O�O�W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�I�R�U�H�D�F�K

�Y�L�G�H�R���0�L�F�U�R�V�R�I�W�¶�V�,�P�P�H�U�V�L�Y�H�5�H�D�G�H�U�F�D�Q�E�H�X�V�H�G�Z�L�W�K�L�Q�E�R�W�K�W�K�H�F�O�R�V�H�G�F�D�S�W�L�R�Q�L�Q�J�D�Q�G

����



�D�Q�\�W�H�[�W�Z�L�W�K�L�Q�D�W�R�S�L�F�W�R�U�H�D�G�W�K�H�W�H�[�W�V�D�O�R�X�G�D�Q�G�E�U�H�D�N�X�S�Z�R�U�G�V�L�Q�W�R�V�\�O�O�D�E�O�H�V�I�R�U

�H�D�V�L�H�U���G�H�F�R�G�L�Q�J��

4. Inviting outside speakers: �8�V�L�Q�J�*�X�H�V�W�0�R�G�H���W�H�D�F�K�H�U�V�F�D�Q�L�Q�Y�L�W�H�J�X�H�V�W�V�S�H�D�N�H�U�V

�W�R�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�L�Q�F�O�D�V�V�U�R�R�P�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���*�X�H�V�W�V�F�D�Q�Z�D�W�F�K�V�W�X�G�H�Q�W�Y�L�G�H�R�V�D�Q�G�S�R�V�W�W�K�H�L�U

�R�Z�Q�Y�L�G�H�R�V���7�K�L�V�R�S�W�L�R�Q�S�U�R�Y�L�G�H�V�D�Z�D�\�I�R�U�H�[�S�H�U�W�V�L�Q�D�I�L�H�O�G�W�R�V�K�D�U�H�W�K�H�L�U�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�D�V�\�Q�F�K�U�R�Q�R�X�V�O�\�� �Z�L�W�K�V�W�X�G�H�Q�W�V�S�R�V�W�L�Q�J�Y�L�G�H�R�V�R�I�W�K�H�L�U�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�I�R�U�W�K�H�H�[�S�H�U�W�W�R�D�Q�V�Z�H�U

�D�W�D�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�W�L�P�H�L�Q�D�Y�L�G�H�R�U�H�V�S�R�Q�V�H���6�7�(�0 �W�H�D�F�K�H�U�V���I�R�U�H�[�D�P�S�O�H���F�R�X�O�G�L�Q�Y�L�W�H

�H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�R�U�V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�W�R�G�L�V�F�X�V�V�W�K�H�L�U�F�D�U�H�H�U�V�D�Q�G�U�H�V�H�D�U�F�K�D�Q�G�W�R�D�Q�V�Z�H�U�V�W�X�G�H�Q�W

�T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

5. Building student portfolios: �$ �W�H�D�F�K�H�U�F�D�Q�F�U�H�D�W�H�D�J�U�L�G�I�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�S�R�U�W�I�R�O�L�R�V��

�:�L�W�K�L�Q�W�K�L�V�J�U�L�G���W�K�H�W�H�D�F�K�H�U�F�U�H�D�W�H�V�D�W�R�S�L�F�I�R�U�H�D�F�K�V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G�V�W�X�G�H�Q�W�V�S�R�V�W�Y�L�G�H�R�V

�H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J�W�K�H�L�U�Z�R�U�N���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J�D�U�H�F�H�Q�W�O�\�O�H�D�U�Q�H�G�V�N�L�O�O���R�U�U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J�R�Q�D�Q�L�Q���F�O�D�V�V

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���7�K�H�W�H�D�F�K�H�U�F�D�Q�V�K�D�U�H�W�K�H�O�L�Q�N�W�R�D�V�W�X�G�H�Q�W�¶�V�W�R�S�L�F�Z�L�W�K�W�K�H�L�U�S�D�U�H�Q�W�V�R�U

�J�X�D�U�G�L�D�Q�V �V�R�W�K�D�W�W�K�H�\�F�D�Q�Y�L�H�Z�W�K�H�L�U�F�K�L�O�G�¶�V�Z�R�U�N�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�W�K�H�\�H�D�U�� �6�L�Q�F�H�W�K�H�W�R�S�L�F�V

�F�D�Q�D�O�V�R�E�H�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�W�R�H�Y�H�U�\�V�W�X�G�H�Q�W�L�Q�W�K�H�F�O�D�V�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�F�D�Q�R�E�V�H�U�Y�H�W�K�H�L�U

�F�O�D�V�V�P�D�W�H�V�¶���Z�R�U�N��

6. Adding annotations: �:�K�H�Q�V�W�X�G�H�Q�W�V�U�H�F�R�U�G�D�Y�L�G�H�R���W�K�H�\�K�D�Y�H�W�K�H�R�S�W�L�R�Q�W�R �Z�U�L�W�H

�G�L�U�H�F�W�O�\�R�Q�W�K�H�Y�L�G�H�R���D�Q�G�W�K�H�\�F�D�Q�D�G�G�V�W�L�F�N�\�Q�R�W�H�V�Z�L�W�K�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�W�H�[�W���)�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�V�L�Q

�P�D�W�K�S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J�V�R�O�Y�L�Q�J�S�U�R�E�O�H�P�V�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�V�L�Q�F�K�H�P�L�V�W�U�\�O�H�D�U�Q�L�Q�J�W�R�E�D�O�D�Q�F�H�F�K�H�P�L�F�D�O

�H�T�X�D�W�L�R�Q�V�����W�K�L�V���I�H�D�W�X�U�H���L�V���D���J�U�H�D�W���Z�D�\���W�R���V�K�R�Z���W�K�H�L�U���W�K�L�Q�N�L�Q�J��

����



7. Building a mixtape: �7�K�H�P�L�[�W�D�S�H�L�V�D�Z�D�\�W�R�F�X�U�D�W�H�Y�L�G�H�R�V�I�U�R�P�D�Q�\�W�R�S�L�F�R�U�J�U�L�G�L�Q�D

�V�L�Q�J�O�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���$ �W�H�D�F�K�H�U�F�D�Q�V�H�O�H�F�W�D�Q�\�V�W�X�G�H�Q�W�Y�L�G�H�R�D�Q�G�D�G�G�L�W�W�R�W�K�H�P�L�[�W�D�S�H���Z�K�L�F�K

�F�D�Q�E�H�V�K�D�U�H�G�Z�L�W�K�W�K�H�H�Q�W�L�U�H�F�O�D�V�V���&�R�O�O�H�F�W�L�Q�J�P�H�P�R�U�L�H�V�I�U�R�P�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�W�K�H�\�H�D�U�L�V�D

�J�U�H�D�W�Z�D�\�W�R�W�D�N�H�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�R�I�W�K�H�I�H�D�W�X�U�H���$�V�W�K�H�\�H�D�U�S�U�R�J�U�H�V�V�H�V���W�K�H�W�H�D�F�K�H�U�F�D�Q

�V�D�Y�H�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�Y�L�G�H�R�V�R�U�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�P�R�P�H�Q�W�V�I�U�R�P�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�W�R�S�L�F�V���: �D�W�F�K�L�Q�J�W�K�H

�P�L�[�W�D�S�H���D�V���D���F�O�D�V�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���\�H�D�U���Z�L�O�O���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�D�O�O���Z�K�D�W���W�K�H�\�¶�Y�H���O�H�D�U�Q�H�G��

8. Sharing and celebrating work: �&�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J�F�R�P�S�O�H�W�H�G�S�U�R�M�H�F�W�V�R�U�I�L�Q�L�V�K�H�G

�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�L�V�R�I�W�H�Q�I�R�U�J�R�W�W�H�Q�L�Q�W�K�H�F�O�D�V�V�U�R�R�P�G�X�H�W�R�W�L�P�H�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���E�X�W�)�O�L�S�J�U�L�G

�P�D�N�H�V�L�W�I�D�L�U�O�\�H�D�V�\�D�Q�G�T�X�L�F�N���8�V�L�Q�J�W�K�H�V�W�X�G�H�Q�W���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�U�H�S�O�L�H�V�R�S�W�L�R�Q���H�Y�H�U�\�R�Q�H�L�Q

�W�K�H�F�O�D�V�V�F�D�Q�Y�L�H�Z�D�Q�G�U�H�V�S�R�Q�G�W�R�H�D�F�K�R�W�K�H�U�¶�V�Y�L�G�H�R�V���)�R�U�H�[�D�P�S�O�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�L�Q�D

�K�L�V�W�R�U�\�F�O�D�V�V�F�R�X�O�G�V�K�D�U�H�D�O�R�Q�J���W�H�U�P�S�U�R�M�H�F�W�W�K�H�\�K�D�Y�H�F�R�P�S�O�H�W�H�G���Z�D�O�N�L�Q�J�W�K�U�R�X�J�K

�Z�K�D�W�W�K�H�\�O�H�D�U�Q�H�G�D�Q�G�Z�K�D�W�W�K�H�\�F�U�H�D�W�H�G���3�H�H�U�V�L�Q�W�K�H�F�O�D�V�V�F�R�P�S�R�V�H�Y�L�G�H�R�U�H�V�S�R�Q�V�H�V��

�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�S�R�V�L�W�L�Y�H�I�H�H�G�E�D�F�N�R�Q�W�K�H�Z�R�U�N�F�R�P�S�O�H�W�H�G���:�K�H�Q�, �G�R�W�K�L�V�Z�L�W�K�P�\ �(�/�$

�V�W�X�G�H�Q�W�V���, �U�H�T�X�L�U�H�H�Y�H�U�\�R�Q�H�W�R�F�R�P�P�H�Q�W�R�Q�W�Z�R�R�U�W�K�U�H�H�F�O�D�V�V�P�D�W�H�V�¶�S�U�R�M�H�F�W�V�I�U�R�P�D�Q�\

�R�I���P�\���V�H�F�W�L�R�Q�V��

����



9. Supporting absent students: �)�O�L�S�J�U�L�G�F�D�Q�E�H�D�F�D�W�F�K���X�S�V�R�O�X�W�L�R�Q�I�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�K�R

�D�U�H�D�E�V�H�Q�W���7�K�H�W�H�D�F�K�H�U�F�U�H�D�W�H�V�D�W�R�S�L�F�I�R�U�Z�R�U�N�F�R�P�S�O�H�W�H�G�L�Q�F�O�D�V�V���D�Q�G�L�I�D�V�W�X�G�H�Q�W�L�V

�D�E�V�H�Q�W�G�X�U�L�Q�J�D�J�L�Y�H�Q�F�O�D�V�V�S�H�U�L�R�G���R�Q�H�R�I�K�L�V���K�H�U�S�H�H�U�V�F�D�Q�S�R�V�W�D�T�X�L�F�N�Y�L�G�H�R�D�E�R�X�W

�Z�K�D�W�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�Z�H�U�H�F�R�P�S�O�H�W�H�G�L�Q�F�O�D�V�V�V�R�W�K�D�W�W�K�H�D�E�V�H�Q�W�V�W�X�G�H�Q�W�V�F�D�Q�T�X�L�F�N�O�\�O�H�D�U�Q

�D�E�R�X�W���Z�K�D�W���W�K�H�\���P�L�V�V�H�G��

�
�)�R�U���P�R�U�H���L�G�H�D�V�����F�K�H�F�N���P�\���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���Y�L�G�H�R�V���R�Q���)�O�L�S�J�U�L�G���L�Q���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���V�H�F�W�L�R�Q��

�’ �0�L�Q�H�F�U�D�I�W

�0�L�Q�H�F�U�D�I�W�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q���(�G�L�W�L�R�Q���L�V���D���J�D�P�H���E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P���W�K�D�W

 builds STEM skills, unleashes creativity, and

engages students’ collaboration and

problem-solving�����0�L�Q�H�F�U�D�I�W���K�H�O�S�V���H�G�X�F�D�W�R�U�V���P�H�H�W

�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�H�V���G�H�H�S�����P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���V�X�E�M�H�F�W�V��

�+�R�Z���G�R�H�V���0�L�Q�H�F�U�D�I�W�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q���(�G�L�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J�"

�‡�6�X�S�S�R�U�W�V�G�H�H�S�D�Q�G�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�V�W�X�G�H�Q�W���O�H�G�O�H�D�U�Q�L�Q�J�W�K�D�W�E�X�L�O�G�V�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�D�Q�G�N�H�H�S�V

�V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�J�D�J�H�G��

�‡ �6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�O�L�J�Q�H�G�O�H�V�V�R�Q�V�D�Q�G�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�G�U�L�Y�H�O�H�D�U�Q�L�Q�J�R�X�W�F�R�P�H�V�L�Q�V�X�E�M�H�F�W�V

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�V�F�L�H�Q�F�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���6�7�(�0�����D�Q�G�K�L�V�W�R�U�\�D�Q�G

�O�D�Q�J�X�D�J�H���D�U�W�V��

�‡�6�X�S�S�R�U�W�V�Y�L�U�W�X�D�O�O�H�D�U�Q�L�Q�J�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�W�K�D�W�G�L�U�H�F�W�O�\�O�L�Q�N�W�R�D�Q�G�H�[�S�D�Q�G�R�Q�W�K�H�V�X�E�M�H�F�W�V

�E�H�L�Q�J���W�D�X�J�K�W���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P��

����



�‡�(�Q�F�R�X�U�D�J�H�V�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�P�S�D�W�K�\���D�Q�G�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���K�H�O�S�L�Q�J�V�W�X�G�H�Q�W�V�E�X�L�O�G�F�U�L�W�L�F�D�O

�V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V��

�‡ �3�U�R�P�R�W�H�V�N�H�\�����V�W�F�H�Q�W�X�U�\�V�N�L�O�O�V�W�K�D�W�S�U�H�S�D�U�H�V�W�X�G�H�Q�W�V�I�R�U�W�K�H�I�X�W�X�U�H�Z�R�U�N�S�O�D�F�H��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J�����D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J��

�0�L�Q�H�F�U�D�I�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�(�G�L�W�L�R�Q�L�V�D �Y�H�U�V�L�R�Q�R�I�0�L�Q�H�F�U�D�I�W�G�H�V�L�J�Q�H�G�I�R�U�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�L�Q�D

�F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�H�W�W�L�Q�J�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�(�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�R�Z�V�W�H�D�F�K�H�U�V�W�R�R�I�I�H�U�D�I�X�Q�D�Q�G�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H �O�H�V�V�R�Q

�I�R�U�W�K�H�L�U�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�K�U�R�X�J�K�S�O�D�\�L�Q�J�W�K�H�J�D�P�H�R�I�0�L�Q�H�F�U�D�I�W���6�W�X�G�H�Q�W�V�R�I�D�O�O�D�J�H�V�F�D�Q�O�H�D�U�Q

�I�U�R�P�W�K�L�V�H�G�L�W�L�R�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�V�F�D�Q�F�U�H�D�W�H �W�K�H�L�U�R�Z�Q�O�H�V�V�R�Q�S�O�D�Q�V�X�V�L�Q�J�W�K�H�U�H�V�R�X�U�F�H�V

�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�W�R �W�K�H�P�L�Q���J�D�P�H���,�Q �D�G�G�L�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�D�U�H�P�X�O�W�L�S�O�H�O�H�V�V�R�Q

�S�O�D�Q�V �D�O�U�H�D�G�\ �D�Y�D�L�O�D�E�O�H �W�K�D�W�F�R�Y�H�U�D �Y�D�U�L�H�W�\�R�I�V�X�E�M�H�F�W�V�� �O�L�N�H�O�D�Q�J�X�D�J�H�D�U�W�V���V�F�L�H�Q�F�H��

�K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�����F�R�P�S�X�W�H�U���V�F�L�H�Q�F�H�����D�U�W���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�����D�Q�G���P�D�W�K��

�*�D�P�H���E�D�V�H�G�O�H�D�U�Q�L�Q�J�P�D�N�H�V�L�W�D�S�S�H�D�O�L�Q�J�D�Q�G�H�Q�J�D�J�L�Q�J�I�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�V���0�L�Q�H�F�U�D�I�W�L�V�S�O�D�\�H�G

�E�\�F�K�L�O�G�U�H�Q�D�U�R�X�Q�G�W�K�H�Z�R�U�O�G���7�H�D�F�K�H�U�V�F�D�Q�X�V�H�W�K�H�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�(�G�L�W�L�R�Q�V�R�W�K�D�W�V�W�X�G�H�Q�W�V

�F�D�Q���Z�R�U�N���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���R�Q���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���O�H�V�V�R�Q�V��

�0�L�Q�H�F�U�D�I�W�6�F�L�H�Q�F�H�/�D�E �R�I�I�H�U�V�H�G�X�F�D�W�R�U�V�D�Q�G�O�H�D�U�Q�H�U�V�D�I�X�Q���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�Z�D�\�W�R

�H�[�S�O�R�U�H�F�K�H�P�L�V�W�U�\�Z�L�W�K�L�Q�W�K�H�L�P�P�H�U�V�L�Y�H�Z�R�U�O�G�R�I�0�L�Q�H�F�U�D�I�W���0�D�N�H�S�L�J�V�I�O�\�Z�L�W�K

�K�H�O�L�X�P�E�D�O�O�R�R�Q�V���F�U�H�D�W�H�X�Q�G�H�U�Z�D�W�H�U�7�1�7�� �R�U�V�H�H�Z�K�D�W�H�O�H�P�H�Q�W�V�P�D�N�H�X�S�D�J�U�D�V�V

�E�O�R�F�N��

�6�F�L�H�Q�F�H�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�L�V�G�U�L�Y�H�Q�E�\�K�D�Q�G�V���R�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J���E�X�W�R�Q�O�\�K�D�O�I�R�I�I�R�X�U�W�K�J�U�D�G�H�U�V�L�Q�W�K�H

�8���6���G�R�K�D�Q�G�V���R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�R�Q�F�H�D�Z�H�H�N���,�Q�O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�V�F�K�R�R�O�V���W�K�H�Q�X�P�E�H�U�V�D�U�H�H�Y�H�Q

�O�R�Z�H�U�� �D�V�V�W�X�G�H�Q�W�V�K�D�Y�H�O�H�V�V�D�F�F�H�V�V�W�R�O�D�E�V�D�Q�G�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���&�K�H�P�L�V�W�U�\�L�Q�0�L�Q�H�F�U�D�I�W

����



�D�O�O�R�Z�V�W�H�D�F�K�H�U�V�W�R�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�F�K�H�P�L�V�W�U�\�F�R�Q�F�H�S�W�V�Z�L�W�K�R�X�W�W�K�H�F�R�V�W�V�R�I�O�D�E�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�L�Q

�W�K�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���0�L�Q�H�F�U�D�I�W���Z�R�U�O�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���L�Q�V�S�L�U�H���P�R�U�H���J�L�U�O�V���D�Q�G���E�R�\�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W��

�7�H�Q�V�R�I�W�K�R�X�V�D�Q�G�V�R�I�H�G�X�F�D�W�R�U�V�D�U�R�X�Q�G�W�K�H�Z�R�U�O�G�D�U�H�D�O�U�H�D�G�\�X�V�L�Q�J�0�L�Q�H�F�U�D�I�W��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�(�G�L�W�L�R�Q�W�R�W�H�D�F�K�F�R�Q�F�H�S�W�V���O�L�N�H�F�R�G�L�Q�J���W�K�H�Z�D�W�H�U�F�\�F�O�H���S�K�R�W�R�V�\�Q�W�K�H�V�L�V���D�Q�G

�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�H�Q�H�U�J�\�� �6�W�X�G�H�Q�W�V�F�D�Q�F�U�D�I�W�F�R�P�S�R�X�Q�G�V�D�Q�G�Q�H�Y�H�U���E�H�I�R�U�H���V�H�H�Q�0�L�Q�H�F�U�D�I�W

�L�W�H�P�V�X�V�L�Q�J�F�K�H�P�L�V�W�U�\�� �V�X�F�K�D�V�J�O�R�Z�V�W�L�F�N�V���U�D�S�L�G�J�U�R�Z�W�K�I�H�U�W�L�O�L�]�H�U�� �D�Q�G�X�Q�G�H�U�Z�D�W�H�U

�W�R�U�F�K�H�V��

�³�%�U�L�Q�J�L�Q�J�F�K�H�P�L�V�W�U�\�W�R�0�L�Q�H�F�U�D�I�W�Q�R�W�R�Q�O�\�K�H�O�S�V�V�S�D�U�N�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�6�7�(�0���E�X�W�D�O�V�R�K�H�O�S�V

�H�G�X�F�D�W�R�U�V�H�Q�J�D�J�H�V�W�X�G�H�Q�W�V�L�Q�W�K�H�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�S�U�R�F�H�V�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J�F�U�H�D�W�L�Y�H�S�U�R�E�O�H�P�V�R�O�Y�L�Q�J

�D�Q�G�H�Q�J�D�J�L�Q�J�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���´�V�D�\�V�0�L�Q�H�F�U�D�I�W�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�'�L�U�H�F�W�R�U �1�H�D�O�0�D�Q�H�J�R�O�G��

�³�&�R�Q�F�H�S�W�V�O�L�N�H�V�W�D�W�H�V�R�I�P�D�W�W�H�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�R�I�D�W�R�P�V�D�Q�G�F�K�H�P�L�F�D�O�U�H�D�F�W�L�R�Q�V�E�H�F�R�P�H

�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���L�Q���0�L�Q�H�F�U�D�I�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���Z�R�U�O�G���D�Q�G���W�K�H�V�H���E�U�D�Q�G���Q�H�Z���W�R�R�O�V���´

�’ �$�G�R�E�H���6�S�D�U�N

�$�G�R�E�H�6�S�D�U�N�I�R�U�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�S�U�H�V�H�Q�W�V�Y�L�V�X�D�O�J�U�D�S�K�L�F�W�R�R�O�V�W�K�D�W�K�H�O�S�W�H�D�F�K�H�U�V�D�Q�G

�V�W�X�G�H�Q�W�V���F�U�H�D�W�H���L�P�D�J�H�V�����Y�L�G�H�R�V�����Z�H�E���S�D�J�H�V�����D�Q�G���P�R�U�H��

 �&�O�D�X�G�L�R�=�D�Y�D�O�D�-�U���� �D�Q�H�G�W�H�F�K�D�Q�G�F�U�H�D�W�L�Y�H�P�H�G�L�D�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���L�V�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�D�E�R�X�W

�I�R�V�W�H�U�L�Q�J�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�L�Q�D�O�O�D�Q�G�O�R�Y�H�V�V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�� �+�H�V�X�J�J�H�V�W�V���� �Z�D�\�V�W�R�F�U�H�D�W�H

�X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D���Z�L�W�K���$�G�R�E�H���6�S�D�U�N���6�W�X�G�H�Q�W�V�F�D�Q���F�U�H�D�W�H��

����
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II. HOW DOES IT WORK?
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Abstract

�7�K�L�V�S�D�S�H�U�K�D�V�W�Z�R�S�D�U�W�V���3�D�U�W�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V�Y�L�G�H�R�J�D�P�H�V�D�Q�G�H�[�S�O�D�L�Q�V�K�R�Z�W�K�H�\�F�D�Q�E�H
�X�V�H�G�L�Q�V�W�X�G�H�Q�W�O�H�D�U�Q�L�Q�J�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���6�R�P�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�D�U�H�H�[�D�P�L�Q�H�G���3�D�U�W��
�R�X�W�O�L�Q�H�V�D�Q�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�I�X�V�L�Q�J�W�K�H�Y�L�G�H�R�J�D�P�H�6�S�D�F�H�W�H�D�P�(�6�/ �L�Q�W�K�H�F�O�D�V�V�U�R�R�P���7�K�L�V
�T�X�D�V�L���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�V�W�X�G�\�V�K�R�Z�V�K�R�Z�F�O�D�V�V�U�R�R�P�Y�L�G�H�R�J�D�P�H�S�O�D�\�D�I�I�H�F�W�V�O�H�D�U�Q�L�Q�J
�R�X�W�F�R�P�H�V�D�Q�G�V�W�X�G�H�Q�W�V�¶�V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\�� �7�K�H�I�L�Q�G�L�Q�J�V�V�K�R�Z�W�K�D�W�Y�L�G�H�R�J�D�P�H�S�O�D�\�G�R�H�V
�P�D�N�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\��

Part 1:  Introducing video games

I. INTRODUCTION

�$ �Y�L�G�H�R�J�D�P�H�L�V�D�G�L�J�L�W�D�O�N�L�Q�G�R�I�J�D�P�H���7�K�H�U�H�K�D�Y�H�E�H�H�Q�P�D�Q�\�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�R�I

�J�D�P�H�V�D�Q�G�Y�L�G�H�R�J�D�P�H�V���:�K�L�W�W�R�Q�������������� �9�L�G�H�R�J�D�P�H�V�S�U�L�P�D�U�L�O�\�K�D�Y�H�W�K�H�V�H�I�H�D�W�X�U�H�V�L�Q

�F�R�P�P�R�Q�W�K�D�W�P�D�N�H�W�K�H�P�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�I�U�R�P�R�W�K�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���'�H�P�S�V�H�\�� �/�X�F�D�V�V�H�Q�	

�5�D�V�P�X�V�V�H�Q������������ �-�X�X�O������������ �(�V�S�R�V�L�W�R�����U�X�O�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W���E�D�V�H�G�Z�L�W�K�J�R�D�O�V���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H

�Z�L�W�K�Y�L�V�L�E�O�H�R�X�W�F�R�P�H�V���3�O�D�\�H�U�V�
�H�I�I�R�U�W�V�L�P�S�D�F�W�R�X�W�F�R�P�H�V���S�O�D�\�H�U�V�G�H�Y�H�O�R�S�D�Q�D�I�I�H�F�W�L�Y�H

�E�R�Q�G�Z�L�W�K�J�D�P�H�R�X�W�F�R�P�H�V���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�R�I�J�D�P�H���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�D�Q�G�X�Q�U�H�O�D�W�H�G�W�R

�G�D�L�O�\���O�L�I�H�����K�D�V���D�X�G�L�R���Y�L�G�H�R���I�H�D�W�X�U�H�V��
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II. DIGITAL GAME-BASED LEARNING

�'�L�J�L�W�D�O�J�D�P�H���E�D�V�H�G�O�H�D�U�Q�L�Q�J���'�*�%�/�� �L�V�X�V�L�Q�J�D �Y�L�G�H�R�J�D�P�H�L�Q�D �O�H�D�U�Q�L�Q�J

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���9�L�G�H�R�J�D�P�H�V�X�V�H�G�L�Q�W�K�L�V�Z�D�\�E�D�O�D�Q�F�H���R�U�L�Q�F�O�X�G�H���E�R�W�K�J�D�P�L�Q�J�H�O�H�P�H�Q�W�V�D�Q�G

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���1�X�V�V�E�D�X�P�	 �%�H�V�H�U�U�D������������ �3�U�H�Q�V�N�\�� ������������ �6�R�P�H�V�F�K�R�O�D�U�V�I�H�O�W�'�*�%�/ �F�R�X�O�G

�U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�]�H�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�V�F�K�R�R�O�O�H�D�U�Q�L�Q�J�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���*�H�H������������ �3�U�H�Q�V�N�\�� ���������� �E�\

�V�W�X�G�H�Q�W�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�G�D�S�W�L�Y�H�O�\�� �³�G�H�H�S�O�H�D�U�Q�L�Q�J�´�D�Q�G

�S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J�O�H�D�U�Q�L�Q�J���*�H�H������������ �&�K�H�Q�	 �<�D�Q�J�������� ���� �6�X�Q�G�T�Y�L�V�W������������ �3�H�W�H�U�V�R�Q��

�������������3�U�H�Q�V�N�\�����������������3�O�D�V�V�����+�R�P�H�U�����.�L�Q�]�H�U����������������

�,�W�L�V�H�V�W�L�P�D�W�H�G�W�K�D�W�W�K�H�U�H�D�U�H�� �P�L�O�O�L�R�Q�Y�L�G�H�R�J�D�P�H�V�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�L�Q�������� ���1�D�W�L�R�Q�D�O

�7�R�G�D�\�� ������������ �2�X�W�R�I�W�K�H�V�H�P�D�Q�\�Y�L�G�H�R�J�D�P�H�V���H�G�X�F�D�W�R�U�V�F�D�Q�F�K�R�R�V�H�Y�L�G�H�R�J�D�P�H�V�W�K�D�W

�D�U�H�H�L�W�K�H�U�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�R�I�I���W�K�H���V�K�H�O�I���&�2�7�6���J�D�P�H�V�R�U�V�H�U�L�R�X�V�J�D�P�H�V���7�K�H�I�R�U�P�H�U�&�2�7�6

�J�D�P�H�V�D�U�H�Y�L�G�H�R�J�D�P�H�V�W�K�D�W�Z�H�U�H�R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\�G�H�V�L�J�Q�H�G�I�R�U�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�D�Q�G�X�V�X�D�O�O�\

�H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W�S�X�U�S�R�V�H�V�E�X�W�U�H�S�X�U�S�R�V�H�G�W�R�E�H�X�V�H�G�L�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J�F�R�Q�W�H�[�W�V���H���J�����: �R�U�O�G�R�I

�: �D�U�F�U�D�I�W���$�V�V�D�V�V�L�Q�V�¶�&�U�H�H�G���+�D�O�R�����7�K�H�V�H�F�R�Q�G���V�H�U�L�R�X�V�J�D�P�H�V���Z�H�U�H�W�K�R�V�H�Y�L�G�H�R

�J�D�P�H�V���S�X�U�S�R�V�H�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����H���J�������0�D�W�K���:�K�L�]�����0�D�W�K�P�D�V�W�H�U����
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Part 2:  Experiment

III. METHODOLOGY

�7�K�H�S�X�U�S�R�V�H�R�I�W�K�H�V�H�F�R�Q�G�S�D�U�W�R�I�W�K�L�V�S�D�S�H�U�L�V�W�R�V�K�R�Z�R�W�K�H�U�O�D�Q�J�X�D�J�H

�H�G�X�F�D�W�R�U�V�K�R�Z�D�Y�L�G�H�R�J�D�P�H�F�D�Q�E�H�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�L�Q�W�R�D�O�D�Q�J�X�D�J�H�F�O�D�V�V�U�R�R�P�D�Q�G�W�K�H

�E�H�Q�H�I�L�W�V�R�I�V�X�F�K�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���7�R�P�H�H�W�W�K�L�V�Q�H�H�G���D�T�X�D�V�L���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�P�L�[�H�G�P�H�W�K�R�G�V

�V�W�X�G�\�Z�D�V�F�D�U�U�L�H�G�R�X�W�W�R�L�G�H�Q�W�L�I�\�W�K�H�L�P�S�D�F�W�R�I�Y�L�G�H�R�J�D�P�H�S�O�D�\�R�Q�V�W�X�G�H�Q�W�V�L�Q�D�Q�(�Q�J�O�L�V�K

�D�V�D �)�R�U�H�L�J�Q�/�D�Q�J�X�D�J�H���(�)�/�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P���7�K�L�V�U�H�V�H�D�U�F�K�D�G�G�U�H�V�V�H�V�W�K�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J

�U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

RQ1: �:�K�D�W���L�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���'�*�%�/���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J�L�Q���D���E�H�J�L�Q�Q�H�U�V���(�)�/���F�R�X�U�V�H�"

RQ1a: �'�R���E�H�J�L�Q�Q�H�U���(�)�/���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���X�V�H���'�*�%�/���L�Q���D�O�D�Q�J�X�D�J�H���F�R�X�U�V�H���G�H�Y�H�O�R�S

�E�H�W�W�H�U���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�����F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���S�H�H�U�V���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���Q�R�Q���'�*�%�/

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���"

RQ1b: �'�R���'�*�%�/���E�D�V�H�G���O�H�V�V�R�Q�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�V�W�X�G�H�Q�W���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J

�V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\�"

IV. PARTICIPANTS AND SETTING

�7�K�L�V�V�W�X�G�\�Z�D�V�G�R�Q�H�L�Q�D�P�D�Q�G�D�W�R�U�\�������Z�H�H�N�(�)�/ �F�R�X�U�V�H�Z�L�W�K�.�R�U�H�D�Q�F�R�O�O�H�J�H

�V�W�X�G�H�Q�W�V�L�Q�D �Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O�F�R�O�O�H�J�H�L�Q�6�X�Z�R�Q���6�R�X�W�K�.�R�U�H�D���0�R�V�W�V�W�X�G�H�Q�W�V�¶�(�Q�J�O�L�V�K

�S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\�Z�D�V�$�� �R�U�$�� �L�Q�W�K�H�&�R�P�P�R�Q�(�X�U�R�S�H�D�Q�)�U�D�P�H�Z�R�U�N�R�I�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�I�R�U
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�/�D�Q�J�X�D�J�H���&�(�)�5���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���2�I�W�K�H���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V������ ���������� �Z�H�U�H�P�D�O�H�V�W�X�G�H�Q�W�V�D�Q�G

���� ���������� �Z�H�U�H�I�H�P�D�O�H�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �$�O�O�W�K�H�V�H�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�Z�H�U�H�I�R�U�P�H�G�I�U�R�P�V�H�Y�H�Q

�S�U�H���H�[�L�V�W�L�Q�J�L�Q�W�D�F�W�F�O�D�V�V�H�V���7�K�H�L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�R�I�W�K�H�V�H�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�D�V�D�O�V�R�W�K�H�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�I�R�U

�W�K�L�V���V�W�X�G�\��

�2�I�W�K�H�V�H�V�H�Y�H�Q�L�Q�W�D�F�W�F�O�D�V�V�H�V���I�R�X�U�F�O�D�V�V�H�V�I�R�U�P�H�G�W�K�H�(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�*�U�R�X�S���(�*����

�7�K�H�&�R�Q�W�U�R�O�*�U�R�X�S���&�*�� �Z�D�V�F�R�P�S�R�V�H�G�R�I�W�K�H�R�W�K�H�U�W�K�U�H�H�F�O�D�V�V�H�V���7�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�R�I�H�D�F�K�J�U�R�X�S�Z�H�U�H�D�E�R�Y�H�W�K�H�P�L�Q�L�P�X�P�R�I���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�S�H�U�J�U�R�X�S�I�R�U

�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�����*�D�\���H�W�����D�O������������������

�7�K�L�V�V�W�X�G�\�¶�V �V�R�O�H�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�Z�D�V�W�K�H�Y�L�G�H�R�J�D�P�H�6�S�D�F�H�W�H�D�P�(�6�/���'�D�Y�L�G

�: �D�G�G�L�Q�J�W�R�Q�D�Q�G�: �D�O�F�L�U�&�D�U�G�R�V�R���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V�I�U�R�P�&�R�Q�F�R�U�G�L�D�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�L�Q�&�D�Q�D�G�D���K�D�G

�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�W�K�L�V�J�D�P�H���7�K�L�V�Y�L�G�H�R�J�D�P�H�Z�D�V�F�K�R�V�H�Q�E�H�F�D�X�V�H�R�I�W�K�H�X�Q�L�T�X�H�J�D�P�H�S�O�D�\

�W�K�D�W�U�H�T�X�L�U�H�G�T�X�L�F�N�D�Q�G�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�V�R�W�K�D�W�L�W�Z�R�X�O�G�P�D�W�F�K�W�K�H�W�K�U�X�V�W�R�I�W�K�H

�U�H�V�H�D�U�F�K�W�R�D�Q�D�O�\�]�H�O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�V�N�L�O�O�V���$�O�V�R���W�K�H�J�D�P�H�S�O�D�\�Z�R�X�O�G�P�D�W�F�K�R�W�K�H�U�O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�V�N�L�O�O

�W�H�D�F�K�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���F�R�X�U�V�H��

�7�K�H�X�Q�L�T�X�H�J�D�P�H�S�O�D�\�R�I�W�K�L�V�P�R�E�L�O�H�J�D�P�H�P�D�N�H�V�W�K�H�J�D�P�H�I�X�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���D�Q�G

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�W�K�H�J�D�P�H���D�W�H�D�P�R�I�S�O�D�\�H�U�V�����������P�X�V�W�Z�R�U�N�W�R�J�H�W�K�H�U�D�Q�G�F�R�R�S�H�U�D�W�H�W�R

�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�I�O�\�D�V�S�D�F�H�V�K�L�S�W�R�J�H�W�K�H�U�D�Q�G�Q�R�W�F�U�D�V�K�� �+�R�Z�W�K�H�\�F�R�R�S�H�U�D�W�H�L�V�Z�K�D�W�P�D�N�H�V

�W�K�L�V�J�D�P�H�¶�V �J�D�P�H�S�O�D�\�X�Q�L�T�X�H���'�X�U�L�Q�J�W�K�H�J�D�P�H���H�D�F�K�S�O�D�\�H�U�L�Q�W�H�Q�V�H�O�\�O�L�V�W�H�Q�V�I�R�U

�F�R�P�P�D�Q�G�V�G�L�U�H�F�W�H�G�W�R�K�L�P���K�H�U�R�U�D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\�X�W�W�H�U�V�F�R�P�P�D�Q�G�V�I�R�U�R�W�K�H�U�V�W�R�K�H�D�U��

����



�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W�W�K�H�J�D�P�H���F�R�P�P�D�Q�G�V�D�U�H�G�L�V�S�O�D�\�H�G�R�Q�Y�D�U�L�R�X�V�W�H�D�P�P�H�P�E�H�U�V�
�P�R�E�L�O�H

�S�K�R�Q�H�V���:�K�H�Q�D�F�R�P�P�D�Q�G�D�S�S�H�D�U�V�R�Q�W�K�H�S�K�R�Q�H���W�K�H�S�O�D�\�H�U�P�X�V�W�\�H�O�O�L�W�R�X�W�O�R�X�G

�H�Q�R�X�J�K�I�R�U�R�W�K�H�U�W�H�D�P�P�H�P�E�H�U�V�W�R�K�H�D�U�L�W���7�K�H�S�O�D�\�H�U�Z�L�W�K�W�K�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�E�X�W�W�R�Q�V�R�Q�K�L�V

�S�K�R�Q�H�P�X�V�W�U�H�V�S�R�Q�G�W�R�W�K�H�V�K�R�X�W�H�G�F�R�P�P�D�Q�G�D�Q�G�S�X�V�K�W�K�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�E�X�W�W�R�Q�W�R�N�H�H�S

�W�K�H�V�K�L�S�I�O�\�L�Q�J���7�K�L�V�L�V�W�K�H�J�D�P�H�¶�V�W�Z�L�V�W�W�K�D�W�P�D�N�H�V�L�W�H�[�F�L�W�L�Q�J���D�O�O�W�K�H�S�O�D�\�H�U�V�P�X�V�W�V�K�R�X�W

�R�X�W�W�K�H�F�R�P�P�D�Q�G�V�W�K�D�W�D�U�H�U�D�Q�G�R�P�O�\�G�L�V�S�O�D�\�H�G�R�Q�W�K�H�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�S�O�D�\�H�U�V�
�P�R�E�L�O�H

�S�K�R�Q�H�V�V�R�W�K�D�W�R�W�K�H�U�S�O�D�\�H�U�V�F�D�Q�U�H�D�F�W�D�Q�G�U�H�V�S�R�Q�G�W�R�W�K�H�F�R�P�P�D�Q�G���7�K�L�V�P�H�D�Q�V�W�K�D�W

�W�K�L�V�J�D�P�H�U�H�T�X�L�U�H�V�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�W�R�K�H�D�U�W�K�H�F�R�P�P�D�Q�G�U�H�O�H�Y�D�Q�W�W�R�D�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U

�S�K�R�Q�H���R�I�W�H�Q�Z�L�W�K�W�K�H�L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H�R�I �D�O�O�S�O�D�\�H�U�V�V�K�R�X�W�L�Q�J�R�X�W�F�R�P�P�D�Q�G�V

�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�� 

�7�K�H�V�H�F�R�P�P�D�Q�G�V�D�U�H�G�L�V�S�O�D�\�H�G�R�Q�W�K�H�F�R�P�P�D�Q�G�O�L�Q�H�R�I�D�S�O�D�\�H�U�I�R�U�D�F�H�U�W�D�L�Q

�W�L�P�H���X�Q�W�L�O�W�K�H�D�F�W�L�R�Q�L�V�H�[�H�F�X�W�H�G�R�U�W�K�H�W�L�P�H�O�L�P�L�W�H�O�D�S�V�H�V���� �$�V�W�K�H�J�D�P�H�S�U�R�J�U�H�V�V�H�V��

�W�K�L�V�W�L�P�H�L�V�V�K�R�U�W�H�Q�H�G�W�R�P�D�N�H�W�K�H�J�D�P�H�P�R�U�H�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�� �7�K�H�U�H�D�U�H�Q�H�J�D�W�L�Y�H

�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�Z�K�H�Q�D �S�O�D�\�H�U�P�L�V�V�H�V�D �F�R�P�P�D�Q�G�D�Q�G�G�R�H�V�Q�R�W�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H�W�K�H

�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�F�R�Q�W�U�R�O�L�Q�W�L�P�H�� �7�K�L�V�F�D�X�V�H�V�W�K�H�J�D�P�H�W�R�E�H�P�R�U�H�G�L�I�I�L�F�X�O�W�W�R�S�O�D�\�D�Q�G�W�K�H

�V�S�D�F�H�V�K�L�S���F�O�R�V�H�U���W�R���F�U�D�V�K�L�Q�J��

�7�K�H�J�D�P�H�K�D�V�D �I�H�Z�F�X�V�W�R�P�L�]�D�E�O�H�I�H�D�W�X�U�H�V���F�K�R�R�V�L�Q�J�W�K�H�Z�R�U�G�V�R�I�W�K�H

�F�R�P�P�D�Q�G�V���H���J�����W�X�U�Q�X�S�J�U�H�H�Q�S�K�R�Q�H���D�Q�G�W�K�H�F�R�Q�W�U�R�O�Q�D�P�H�V�R�Q�W�K�H�S�O�D�\�H�U�V�¶�F�R�Q�W�U�R�O

�S�D�Q�H�O�V�����H���J�������J�U�H�H�Q���S�K�R�Q�H����

����



V. DATA COLLECTION INSTRUMENTS

�7�Z�R�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�Z�H�U�H�X�V�H�G�L�Q�W�K�L�V�P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V�T�X�D�V�L���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�U�H�V�H�D�U�F�K

�V�W�X�G�\�������������/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q���W�H�V�W�����D�Q�G�����������/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��

�” �/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q���W�H�V�W��

�7�K�H�I�L�U�V�W�Z�D�V�W�K�H�S�U�H�W�H�V�W�D�Q�G�S�R�V�W�W�H�V�W�V���$ �P�R�G�L�I�L�H�G�Y�H�U�V�L�R�Q�R�I�D�7�2�(�,�&�/�L�V�W�H�Q�L�Q�J

�W�H�V�W�Z�D�V�X�V�H�G�D�V�D�S�U�H�W�H�V�W�D�Q�G�S�R�V�W�W�H�V�W���/�R�X�J�K�H�H�G�D�Q�G�/�R�X�J�K�H�H�G�������������� �7�K�H�V�H�W�H�V�W�V

�Z�H�U�H�H�P�S�O�R�\�H�G�W�R�P�H�D�V�X�U�H�W�K�H�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�L�Q�O�D�Q�J�X�D�J�H�D�E�L�O�L�W�\�E�H�I�R�U�H�D�Q�G�D�I�W�H�U�W�K�H

�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�” �/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H

�$�Q �������L�W�H�P�����S�R�L�Q�W�/�L�N�H�U�W�V�F�D�O�H�O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�Z�D�V

�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�W�R�P�H�D�V�X�U�H�W�K�H�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�?�O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\�E�H�I�R�U�H�D�Q�G�D�I�W�H�U�W�K�H

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���7�K�L�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�Z�D�V�E�D�V�H�G�R�Q�S�U�H�Y�L�R�X�V�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�¶�V�G�H�V�L�J�Q�V���5�D�K�L�P�L

�D�Q�G�$�E�H�G�L�Q�L������������ �$�V�D�N�H�U�H�K�D�Q�G�'�H�K�J�K�D�Q�Q�H�]�K�D�G������������ �: �D�Q�J�H�W�D�O��������������

�6�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\�D�U�H�E�H�O�L�H�I�V�W�K�D�W�D�Q�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�F�D�Q�D�F�K�L�H�Y�H�R�U�G�R�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���: �D�Q�J���.�L�P��

�%�R�Q�J���D�Q�G�$�K�D�Q��������������  �/�L�V�W�H�Q�L�Q�J�V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\�P�H�D�Q�V�W�K�H�V�W�X�G�H�Q�W�V�E�H�O�L�H�Y�H�W�K�D�W�W�K�H�\

�F�D�Q�O�L�V�W�H�Q���7�K�H�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�H�U�H�D�V�N�H�G�W�R�U�H�V�S�R�Q�G�W�R�W�K�H���� �L�W�H�P�V�E�\�F�K�R�R�V�L�Q�J�W�K�H�P�R�V�W

�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�U�D�W�L�Q�J�R�Q�W�K�H�����S�R�L�Q�W�/�L�N�H�U�W�6�F�D�O�H�� �������V�W�U�R�Q�J�O�\�G�L�V�D�J�U�H�H�������� �G�L�V�D�J�U�H�H��������

�G�R�Q�¶�W�D�J�U�H�H�R�U�G�L�V�D�J�U�H�H���������D�J�U�H�H���������H�[�W�U�H�P�H�O�\�D�J�U�H�H���6�L�Q�F�H�D�O�O�W�K�H�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�Z�H�U�H

�.�R�U�H�D�Q�Q�D�W�L�Y�H�V�S�H�D�N�H�U�V���D�O�O�W�K�H�V�F�D�O�H�S�R�L�Q�W�V�D�Q�G�L�W�H�P�V�Z�H�U�H�W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�L�Q�W�R�W�K�L�V

�O�D�Q�J�X�D�J�H�������7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Z�D�V���J�L�Y�H�Q���D�W���W�K�H���V�W�D�U�W���D�Q�G���H�Q�G���R�I���W�K�H���F�R�X�U�V�H��

����



VI. PROCEDURE

�7�K�H�V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Q�D�P�H�G�S�U�H�6�(���D�Q�G�W�K�H�S�U�H�W�H�V�W�Z�H�U�H�J�L�Y�H�Q�D�W�W�K�H

�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�R�I�W�K�H�F�R�X�U�V�H���$�I�W�H�U�W�K�H�V�H�L�Q�L�W�L�D�O�U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�Z�H�U�H�F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H

�D�F�W�X�D�O�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�Z�D�V�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���7�K�L�V�P�H�D�Q�W�(�* �S�O�D�\�H�G�W�K�H�Y�L�G�H�R�J�D�P�H�I�R�U����

�P�L�Q�X�W�H�V�D�W�W�K�H�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�R�I�H�D�F�K�Z�H�H�N�O�\�F�O�D�V�V���Z�K�L�O�H�&�* �Z�H�U�H�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�L�Q�Q�R�Q���G�L�J�L�W�D�O

�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���7�K�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�I�R�U�W�K�H�H�Q�W�L�U�H�G�X�U�D�W�L�R�Q�R�I�W�K�H�F�R�X�U�V�H���-�X�V�W�D�W�W�K�H�H�Q�G

�R�I�W�K�H�F�R�X�U�V�H���W�K�H�S�R�V�W�W�H�V�W�D�Q�G�V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Q�D�P�H�G�S�R�V�W�6�(���Z�H�U�H

�D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G�W�R�V�W�X�G�H�Q�W�V���7�K�H�O�H�Q�J�W�K�R�I�W�K�H�F�R�X�U�V�H�Z�D�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�O�R�Q�J�H�Q�R�X�J�K�I�R�U�W�K�H

�I�L�U�V�W�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�R�I�W�K�H�V�H�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�Q�R�W�W�R�L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Z�L�W�K�W�K�H�I�L�Q�D�O�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�R�I

�W�K�H�V�H���V�D�P�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V

VII. DATA ANALYSIS AND RESULTS

�,�Q�W�K�L�V�V�W�X�G�\�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J�K�R�Z�S�O�D�\�L�Q�J�D�Y�L�G�H�R�J�D�P�H�D�I�I�H�F�W�V�.�R�U�H�D�Q�(�)�/ �F�R�O�O�H�J�H

�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H�Y�D�U�L�D�E�O�H�V�D�U�H�V�W�X�G�H�Q�W�O�H�D�U�Q�L�Q�J�R�X�W�F�R�P�H�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�Y�D�U�L�D�E�O�H���'�9��������

�O�H�Y�H�O�V�R�I�V�W�X�G�H�Q�W�O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�Y�D�U�L�D�E�O�H���'�9���������D�Q�G�'�*�%�/ �W�U�H�D�W�P�H�Q�W

�R�U�Q�R�W���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�Y�D�U�L�D�E�O�H���,�9�������7�K�H�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�Z�D�V�W�K�D�W�(�* �S�O�D�\�H�G�W�K�H�Y�L�G�H�R�J�D�P�H

�Z�K�L�O�H�&�* �G�L�G�Q�R�W�S�O�D�\�W�K�H�Y�L�G�H�R�J�D�P�H�E�X�W�F�R�P�S�O�H�W�H�G�Q�R�Q���G�L�J�L�W�D�O�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�W�D�V�N�V

�L�Q�V�W�H�D�G��

����



�)�L�U�V�W���W�K�H�'�9�� �G�D�W�D�Z�D�V�F�R�O�O�H�F�W�H�G�I�U�R�P�E�R�W�K�S�U�H�6�(�D�Q�G�S�R�V�W�6�(�I�R�U�E�R�W�K�&�* �D�Q�G�(�*

���U�H�V�X�O�W�L�Q�J�L�Q�I�R�X�U�G�D�W�D�V�H�W�V�����(�D�F�K�G�D�W�D�V�H�W�Z�D�V�F�K�H�F�N�H�G�I�R�U�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���V�X�F�K�D�V�G�D�W�D

�Q�R�U�P�D�O�F�\���D�Q�G���K�R�P�R�J�H�Q�H�L�W�\���R�I���W�K�H���Y�D�U�L�D�Q�F�H�V���I�R�U���W�K�H���S�U�H�W�H�V�W��

�5�H�V�H�D�U�F�K�T�X�H�V�W�L�R�Q�����D���Z�D�V�U�H�V�S�R�Q�G�H�G�W�R�E�\�P�H�D�V�X�U�L�Q�J�K�R�Z�,�9�D�I�I�H�F�W�V�'�9����

�'�9�� �L�V�L�Q�S�U�H�W�H�V�W�D�Q�G�S�R�V�W�W�H�V�W�V�F�R�U�H�V�E�H�W�Z�H�H�Q�&�* �D�Q�G�(�* �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���7�K�H�U�H�V�H�D�U�F�K

�T�X�H�V�W�L�R�Q�D�V�N�H�G�L�I�W�K�H�U�H�Z�H�U�H�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�E�H�W�Z�H�H�Q�W�K�H�(�* �D�Q�G�&�* �S�U�H�W�H�V�W�V�D�Q�G�S�R�V�W�W�H�V�W�V

�D�Q�G�L�I�W�K�H�V�H�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�Z�H�U�H�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���7�R�I�L�Q�G�W�K�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H

�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���Z�H�U�H���I�L�U�V�W���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�����V�H�H���7�D�E�O�H��������

Table 1: �' �H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���I�R�U���S�U�H�W�H�V�W���D�Q�G���S�R�V�W�W�H�V�W�V�F�R�U�H�V��

�&�* �(�*
�3�U�H�W�H�V

�W
�3�R�V�W�W�H�V

�W
�3�U�H�W�H�V�W�3�R�V�W�W�H�V
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�R�S�L�Q�L�R�Q�V���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�D�U�H�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�W�R�R�O�V�W�K�D�W�K�H�O�S�W�H�D�F�K�H�U�V�O�H�D�U�Q�P�R�U�H�D�E�R�X�W

�V�W�X�G�H�Q�W�V�
�D�W�W�L�W�X�G�H�V���V�N�L�O�O�V���D�Q�G�E�H�K�D�Y�L�R�U�V���,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�D�U�H�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�W�R�R�O�V�W�K�D�W�K�H�O�S

����



�W�H�D�F�K�H�U�V�W�D�O�N�W�R�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�R�O�H�D�U�Q�P�R�U�H�D�E�R�X�W�W�K�H�L�U�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H�H�G�V���)�R�F�X�V�J�U�R�X�S�V�K�H�O�S

�W�H�D�F�K�H�U�V�K�D�Y�H�J�X�L�G�H�G�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�Z�L�W�K�V�P�D�O�O�J�U�R�X�S�V�R�I�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�R�O�H�D�U�Q�P�R�U�H�D�E�R�X�W

�W�K�H�L�U�Q�H�H�G�V�D�Q�G�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���7�H�D�F�K�H�U�V�X�V�H�G�D�W�D�F�R�O�O�H�F�W�H�G�W�R�F�U�H�D�W�H�O�H�D�U�Q�H�U�V�
�V�W�R�U�L�H�V��

�/�H�D�U�Q�H�U�V�
�V�W�R�U�L�H�V�D�U�H�V�K�R�U�W�S�D�U�D�J�U�D�S�K�V�W�K�D�W�G�H�V�F�U�L�E�H�V�W�X�G�H�Q�W�V�
�Q�H�H�G�V���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�Q�G

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���%�D�V�H�G�R�Q�Q�H�H�G�V�D�Q�D�O�\�V�L�V�D�Q�G�O�H�D�U�Q�H�U�V�
�V�W�R�U�L�H�V���W�H�D�F�K�H�U�V�Z�U�L�W�H�F�R�X�U�V�H

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�W�K�D�W�P�H�H�W�6�0�$�5�7 �F�U�L�W�H�U�L�D���F�R�X�U�V�H�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�D�U�H�V�S�H�F�L�I�L�F���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H��

�D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D�Q�G�W�L�P�H���R�U�L�H�Q�W�H�G���7�R �G�H�Y�H�O�R�S�6�0�$�5�7 �F�R�X�U�V�H�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�W�L�V

�X�V�H�I�X�O�W�R�U�H�I�H�U�W�R�%�O�R�R�P�
�V�7�D�[�R�Q�R�P�\�¶�V�R�U�L�J�L�Q�D�O�Y�H�U�V�L�R�Q�W�K�D�W�V�K�R�Z�V�V�L�[�W�K�L�Q�N�L�Q�J�O�H�Y�H�O�V��

�U�H�P�H�P�E�H�U�L�Q�J���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�S�S�O�\�L�Q�J���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�L�Q�J���D�Q�G�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���,�W�L�V

�X�V�H�I�X�O�W�R�U�H�I�H�U�W�R�%�O�R�R�P�
�V�7�D�[�R�Q�R�P�\�¶�V�U�H�Y�L�V�H�G�Y�H�U�V�L�R�Q�W�K�D�W�V�K�R�Z�V�V�L�[�X�S�G�D�W�H�G�W�K�L�Q�N�L�Q�J

�O�H�Y�H�O�V���U�H�P�H�P�E�H�U�L�Q�J���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�S�S�O�\�L�Q�J���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���D�Q�G�F�U�H�D�W�L�Q�J���,�W�L�V

�D�O�V�R�X�V�H�I�X�O�W�R�U�H�I�H�U�W�R�%�O�R�R�P�
�V�'�L�J�L�W�D�O�7�D�[�R�Q�R�P�\�W�K�D�W�V�K�R�Z�V�P�R�U�H�Y�H�U�E�V�U�H�O�D�W�H�G�W�R�R�Q�O�L�Q�H

�F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���W�D�V�N�V�����V�X�F�K���D�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

III. DESIGN

�'�H�V�L�J�Q�L�Q�J�L�V�W�K�H�V�H�F�R�Q�G�V�W�D�J�H�R�I�W�K�H�$�'�'�,�( �P�R�G�H�O���,�Q�W�K�L�V�V�W�D�J�H���W�H�D�F�K�H�U�V�D�Q�G

�W�H�D�F�K�H�U�W�U�D�L�Q�H�U�V�G�H�V�L�J�Q�W�K�H�F�R�X�U�V�H�R�X�W�O�L�Q�H���P�R�G�X�O�H�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G�K�\�E�U�L�G�P�R�G�X�O�H

�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�E�D�V�H�G�R�Q�Z�K�D�W�W�K�H�\�K�D�Y�H�O�H�D�U�Q�H�G�W�K�U�R�X�J�K�Q�H�H�G�V�D�Q�D�O�\�V�L�V�D�Q�G�O�H�D�U�Q�H�U�V�


�V�W�R�U�L�H�V���$ �F�R�X�U�V�H�R�X�W�O�L�Q�H�L�Q�F�O�X�G�H�V�F�R�X�U�V�H�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���F�R�X�U�V�H

�V�F�K�H�G�X�O�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�S�O�D�Q���D�Q�G�U�H�T�X�L�U�H�G�P�D�W�H�U�L�D�O�V���$ �F�R�X�U�V�H�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�J�L�Y�H�V�W�K�H�P�D�L�Q

�W�K�H�P�H�V���S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G�W�D�U�J�H�W�D�X�G�L�H�Q�F�H�R�I�D�Q�R�Q�O�L�Q�H�F�R�X�U�V�H���&�R�X�U�V�H�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�V�W�D�W�H

�V�S�H�F�L�I�L�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G�D�W�W�L�W�X�G�H�V�I�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�V�D�Q�G�W�U�D�L�Q�H�H�V�W�R�G�H�Y�H�O�R�S�E�\�W�K�H�H�Q�G

�R�I�W�K�H�R�Q�O�L�Q�H�F�R�X�U�V�H���$ �F�R�X�U�V�H�V�F�K�H�G�X�O�H�L�Q�F�O�X�G�H�V�P�R�G�X�O�H�W�R�S�L�F�V���P�R�G�X�O�H�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

����



�W�L�P�H�I�U�D�P�H���D�Q�G�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�W�D�V�N�V���$�Q�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�S�O�D�Q�G�H�V�F�U�L�E�H�V�K�R�Z�W�R�P�H�D�V�X�U�H

�V�W�X�G�H�Q�W�V�
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�R�I�R�Q�O�L�Q�H�F�R�X�U�V�H�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���5�H�T�X�L�U�H�G�P�D�W�H�U�L�D�O�V�L�Q�F�O�X�G�H�O�L�V�W�V�R�I

�P�D�W�H�U�L�D�O�V�V�W�X�G�H�Q�W�V�D�Q�G�W�U�D�L�Q�H�H�V�Q�H�H�G�I�R�U�O�H�D�U�Q�L�Q�J�D�Q�G�W�U�D�L�Q�L�Q�J�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�D�Q�G

�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���$ �F�R�X�U�V�H�R�X�W�O�L�Q�H�L�V�D �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�I�R�U�W�H�D�F�K�H�U�V���W�H�D�F�K�H�U�W�U�D�L�Q�H�U�V���D�Q�G

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���Z�K�L�O�H�L�W�L�V�D�J�X�L�G�H�I�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�V�D�Q�G�W�U�D�L�Q�H�H�V���7�R�G�H�V�L�J�Q�D�F�R�X�U�V�H�R�X�W�O�L�Q�H��

�W�H�D�F�K�H�U�V�F�K�H�F�N�Q�H�H�G�V�D�Q�D�O�\�V�L�V�D�Q�G�O�H�D�U�Q�H�U�V�
�V�W�R�U�L�H�V�W�R�Z�U�L�W�H�F�R�X�U�V�H�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�D�Q�G

�F�R�X�U�V�H�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���7�K�H�\�P�D�N�H�V�X�U�H�W�K�D�W�F�R�X�U�V�H�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�P�D�W�F�K�H�V�F�R�X�U�V�H�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

�7�K�H�\�G�H�Y�H�O�R�S�D�F�R�X�U�V�H�V�F�K�H�G�X�O�H���W�K�H�\�G�L�Y�L�G�H�W�K�H�F�R�Q�W�H�Q�W�L�Q�W�R�W�R�S�L�F�V���P�R�G�X�O�H�V���R�U�Z�H�H�N�V��

�7�K�H�\�Z�U�L�W�H�P�R�G�X�O�H�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�D�Q�G�P�D�N�H�V�X�U�H�W�K�D�W�W�K�H�\�P�D�W�F�K�F�R�X�U�V�H�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���7�K�H�\

�X�V�H�F�R�X�U�V�H�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���P�R�G�X�O�H�W�R�S�L�F�V���D�Q�G�P�R�G�X�O�H�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�W�R�G�H�Y�H�O�R�S�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W

�W�D�V�N�V���7�K�H�\�G�H�Y�H�O�R�S�D�Q�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�S�O�D�Q���K�R�Z�V�W�X�G�H�Q�W�V�D�Q�G�W�U�D�L�Q�H�H�V�Z�L�O�O�E�H�D�V�V�H�V�V�H�G

�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�D�Q�R�Q�O�L�Q�H�F�R�X�U�V�H���7�K�H�\�H�Q�O�L�V�W�W�K�H�P�D�W�H�U�L�D�O�V�U�H�T�X�L�U�H�G�W�R�F�R�Q�G�X�F�W�O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V��

�$ �P�R�G�X�O�H�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�W�K�H�L�W�H�P�V�W�K�D�W�D�U�H�L�Q�F�O�X�G�H�G�L�Q�F�R�X�U�V�H�P�R�G�X�O�H�V��

�V�X�F�K�D�V�T�X�L�]�]�H�V�R�U�Y�L�G�H�R�V���,�W�L�Q�F�O�X�G�H�V�P�R�G�X�O�H�R�Y�H�U�Y�L�H�Z�� �Z�D�U�P���X�S���Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\�� �D�X�G�L�R�V��

�Y�L�G�H�R�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���U�H�D�G�L�Q�J�V���T�X�L�]�]�H�V���D�Q�G�Z�U�L�W�L�Q�J�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���$ �F�R�X�U�V�H�R�X�W�O�L�Q�H

�V�K�R�Z�V�Z�K�D�W�W�H�D�F�K�H�U�V�Z�L�O�O�W�H�D�F�K�L�Q�H�D�F�K�P�R�G�X�O�H���V�X�F�K�D�V�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�D�Q�G�W�R�S�L�F�V���Z�K�L�O�H�D

�P�R�G�X�O�H�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�K�R�Z�V�K�R�Z�W�H�D�F�K�H�U�V�Z�L�O�O�W�H�D�F�K�W�K�H�F�R�Q�W�H�Q�W�W�K�U�R�X�J�K�T�X�L�]�]�H�V�R�U

�Y�L�G�H�R�V��

�$ �K�\�E�U�L�G�P�R�G�X�O�H�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�K�H�O�S�V�W�R�D�G�G�U�H�D�O���W�L�P�H�V�H�V�V�L�R�Q�V�W�R�R�Q�O�L�Q�H�F�R�X�U�V�H�V���L�W

�K�H�O�S�V�W�R�X�V�H�W�H�D�F�K�L�Q�J�D�Q�G�W�U�D�L�Q�L�Q�J�P�D�W�H�U�L�D�O�V�W�R�J�H�W�D�Q�G�J�L�Y�H�U�H�D�O���W�L�P�H�I�H�H�G�E�D�F�N�W�R

�V�W�X�G�H�Q�W�V�D�Q�G�W�U�D�L�Q�H�H�V���7�R�G�H�Y�H�O�R�S�D�K�\�E�U�L�G�P�R�G�X�O�H�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�H�D�F�K�H�U�V�X�V�H�K�\�E�U�L�G

����



�G�H�V�L�J�Q�R�U�E�O�H�Q�G�H�G�O�H�D�U�Q�L�Q�J���+�\�E�U�L�G�G�H�V�L�J�Q�L�V�W�R�G�H�V�L�J�Q�D�Q�R�Q�O�L�Q�H�F�R�X�U�V�H�W�K�D�W�K�D�V

�V�\�Q�F�K�U�R�Q�R�X�V�D�Q�G�D�V�\�Q�F�K�U�R�Q�R�X�V�O�H�D�U�Q�L�Q�J�D�V�V�H�W�V���,�Q�R�Q�O�L�Q�H�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�\�Q�F�K�U�R�Q�R�X�V

�O�H�D�U�Q�L�Q�J�L�V�Z�K�H�Q�W�H�D�F�K�H�U�V�D�Q�G�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�R�U�N�W�R�J�H�W�K�H�U�L�Q�O�L�Y�H�V�H�V�V�L�R�Q�V���$�V�\�Q�F�K�U�R�Q�R�X�V

�O�H�D�U�Q�L�Q�J�L�V�Z�K�H�Q�W�H�D�F�K�H�U�V�D�Q�G�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�R�U�N�D�W�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�W�L�P�H�V���7�H�D�F�K�H�U�V�G�H�F�L�G�H�Z�K�L�F�K

�O�H�D�U�Q�L�Q�J�D�V�V�H�W�V�F�R�X�O�G�E�H�G�R�Q�H�V�\�Q�F�K�U�R�Q�R�X�V�O�\�R�U�D�V�\�Q�F�K�U�R�Q�R�X�V�O�\�� �6�W�X�G�H�Q�W�V�Q�H�H�G�W�R

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K�D�V�Z�D�U�P���X�S�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�Y�R�F�D�E�X�O�D�U�\�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�J�U�R�X�S�V���7�K�H�V�H�D�V�V�H�W�V�F�R�X�O�G�E�H�V�\�Q�F�K�U�R�Q�R�X�V��

�6�W�X�G�H�Q�W�V�F�D�Q�X�V�H�P�R�G�X�O�H�R�Y�H�U�Y�L�H�Z�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�E�R�D�U�G�V���T�X�L�]�]�H�V���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�D�V�V�H�W�V��

�J�U�D�P�P�D�U�H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�O�W�D�V�N�V���I�L�Q�D�O�H�[�D�P�V���D�Q�G�Z�U�D�S���X�S�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�E�\�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�D�W

�D�Q�\�W�L�P�H�V�R�W�K�D�W�W�K�H�V�H�D�V�V�H�W�V�F�R�X�O�G�E�H�D�V�\�Q�F�K�U�R�Q�R�X�V���7�H�D�F�K�H�U�V�E�O�H�Q�G�V�\�Q�F�K�U�R�Q�R�X�V�D�Q�G

�D�V�\�Q�F�K�U�R�Q�R�X�V�O�H�D�U�Q�L�Q�J�D�V�V�H�W�V�L�Q�W�K�H�V�D�P�H�P�R�G�X�O�H�W�R�L�Q�F�U�H�D�V�H�V�W�X�G�H�Q�W�O�H�D�U�Q�L�Q�J�D�Q�G

�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���*�D�U�U�L�V�R�Q������������ �W�K�L�Q�N�V�W�K�D�W�L�W�L�V�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�W�R�G�H�V�L�J�Q�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
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Abstract

�6�F�K�R�R�O�O�H�D�G�H�U�V�F�D�Q�D�F�K�L�H�Y�H�F�K�D�Q�J�H�L�Q�D�Q�\�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�V�H�W�W�L�Q�J�W�K�U�R�X�J�K�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���,�W�L�V
�Q�R�W�D�E�R�X�W�D�S�R�V�L�W�L�R�Q�E�X�W�D�E�R�X�W�P�D�N�L�Q�J�X�V�H�R�I�H�D�F�K�H�[�S�H�U�W�L�V�H�L�Q�W�K�H�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�V�H�W�W�L�Q�J�W�R
�J�H�W�L�G�H�D�V�D�Q�G�D�F�K�L�H�Y�H�S�U�R�J�U�H�V�V���,�W�L�V�D�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�E�H�W�Z�H�H�Q�V�F�K�R�R�O�O�H�D�G�H�U�V���I�R�O�O�R�Z�H�U�V��
�D�Q�G�W�K�H�L�U�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���3�D�U�D�O�O�H�O�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�V�K�R�X�O�G�E�H�D�S�S�O�L�H�G���7�H�D�F�K�H�U�O�H�D�G�H�U�V�D�Q�G
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�O�H�D�G�H�U�V�V�K�R�X�O�G�Z�R�U�N�W�R�J�H�W�K�H�U�� �$ �V�W�U�D�W�H�J�\�V�K�R�X�O�G�E�H�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�E�\
�V�F�K�R�R�O�O�H�D�G�H�U�V���Z�K�H�W�K�H�U�W�H�D�F�K�H�U�V�R�U�P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R�R�U�J�D�Q�L�]�H�V�W�D�I�I�D�Q�G�U�H�V�R�X�U�F�H�V���,�W�L�V�W�K�H
�V�F�K�R�R�O�O�H�D�G�H�U�¶�V �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�W�R�F�U�H�D�W�H�W�K�H�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�D�Q�G�Y�L�V�L�R�Q�V�W�R�P�D�N�H�F�K�D�Q�J�H
�H�D�V�L�H�U��

�. �H�\�Z�R�U�G�V�����/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�����( �G�X�F�D�W�L�R�Q

I. INTRODUCTION

�/�H�L�W�K�Z�R�R�G�H�W�D�O�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�W�K�D�W�³�Z�L�W�K�R�X�W�T�X�H�V�W�L�R�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�L�V�D�Q�L�Q�W�H�J�U�D�O�D�Q�G

�S�R�Z�H�U�I�X�O�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�W�R�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�F�K�D�Q�J�H�D�Q�G�L�P�S�U�R�Y�H�G�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�´

���F�L�W�H�G�L�Q�-�R�Q�H�V�D�Q�G�+�D�U�U�L�V�������������� �³�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�L�V�W�K�H�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�W�K�D�W�D�O�H�D�G�H�U�K�D�V�R�Y�H�U

�R�W�K�H�U�S�H�R�S�O�H�´���%�X�V�K�D�Q�G�*�O�R�Y�H�U�� ������������ �³�W�K�H�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�E�H�W�Z�H�H�Q�W�K�H�O�H�D�G�H�U�V�D�Q�G�W�K�H

�S�H�R�S�O�H�W�K�H�\�O�H�D�G�´���3�H�H�O�H������������ �D�Q�G�³�P�R�V�W�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�W�R�W�K�H�F�K�D�Q�J�H�W�K�D�W�D�O�H�D�G�H�U�Z�D�Q�W�V

�W�R���E�U�L�Q�J�´�����&�X�E�D�Q���������������´�����7�K�H�\���D�U�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���V�H�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����S�O�D�Q�V�����D�Q�G���G�U�H�D�P�V�����7�K�H�\

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
�� �$�Q���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���S�D�S�H�U���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���/�L�Y�H�U�S�R�R�O���-�R�K�Q�0�R�R�U�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�V���S�D�U�W���R�I���P�\���0���$�����I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W��
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���P�\���Q�D�P�H��
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�W�D�N�H�W�K�H�I�L�U�V�W�V�W�H�S�V�W�R�Z�D�U�G�V�F�K�D�Q�J�H�W�R�D�F�K�L�H�Y�H�W�K�H�L�U�J�R�D�O�V�D�Q�G�W�K�L�Q�N�R�I�Q�H�Z�R�Q�H�V���,�W�L�V

�Y�H�U�\�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�I�R�U�H�Y�H�U�\�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�W�R�V�S�H�F�L�I�\�Z�K�H�U�H�H�[�D�F�W�O�\�W�K�H�\�Q�H�H�G�W�R�E�H�L�Q�W�K�H�I�X�W�X�U�H

�D�Q�G�Z�K�D�W�S�O�D�Q�V�D�U�H�Q�H�H�G�H�G�W�R�U�H�D�F�K�W�K�L�V�S�O�D�F�H�L�Q�W�K�H�I�X�W�X�U�H���,�W�L�V�X�Q�G�R�X�E�W�D�E�O�H�W�K�D�W

�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�D�Q�G�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�F�R�P�S�O�H�W�H�H�D�F�K�R�W�K�H�U�� �,�I �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�S�H�F�L�I�L�H�V�W�K�H

�S�U�R�E�O�H�P���W�K�H�Q�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�O�R�R�N�V�I�R�U�W�K�H�U�H�D�V�R�Q�V�D�Q�G�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���7�K�D�W�¶�V�Z�K�\�L�W�L�V�Y�H�U�\

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�W�R�³�F�K�D�Q�J�H�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�´���,�W�L�V�³�W�K�H�S�U�R�F�H�V�V�R�I�F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\�U�H�Q�H�Z�L�Q�J�D�Q

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�¶�V�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�W�R�V�H�U�Y�H�W�K�H�H�Y�H�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J�Q�H�H�G�V�R�I

�H�[�W�H�U�Q�D�O�D�Q�G�L�Q�W�H�U�Q�D�O�F�X�V�W�R�P�H�U�V�´���0�R�U�D�Q�D�Q�G�%�U�L�J�K�W�P�D�Q������������ �S������������ �,�W�L�V�Y�H�U�\

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�D�O�V�R�W�R�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�E�H�W�Z�H�H�Q�W�K�H�R�U�\�R�I�F�K�D�Q�J�H�D�Q�G�F�K�D�Q�J�H�W�K�H�R�U�\�� �6�F�K�R�R�O

�O�H�D�G�H�U�V�V�K�R�X�O�G�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�Q�G�V�W�X�G�\�F�K�D�Q�J�H�W�K�H�R�U�\�� �E�X�W�W�K�H�R�U�\�R�I�F�K�D�Q�J�H�L�V�W�K�H�R�Q�H�W�R

�E�H�D�S�S�O�L�H�G�E�\ �W�K�H�O�H�D�G�H�U�V���&�K�D�Q�J�H�W�K�H�R�U�\�F�U�H�D�W�H�V�D�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�W�E�H�W�Z�H�H�Q�I�X�W�X�U�H

�R�X�W�F�R�P�H�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�L�J�Q�V���D�Q�G�D�F�W�L�R�Q�V�W�R�E�H�W�D�N�H�Q�L�Q�D�F�X�U�U�H�Q�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�Z�K�H�U�H�D�V�W�K�H�R�U�\�R�I�F�K�D�Q�J�H�L�V�D�J�U�R�X�S�R�I�L�G�H�D�V�D�Q�G�J�H�Q�H�U�D�O�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�Q�G�H�Y�L�G�H�Q�F�H�R�Q

�K�R�Z�F�K�D�Q�J�H�K�D�S�S�H�Q�V�L�Q�D�Q�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���5�H�L�Q�K�R�O�]�D�Q�G�$�Q�G�U�H�Z�V�������������� �,�Q

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�V�X�F�K�D�V�V�F�K�R�R�O�V���L�I�W�K�H�F�K�D�Q�J�H�K�D�V�D�J�U�H�D�W�H�I�I�H�F�W�R�Y�H�U�W�K�H�O�H�D�U�Q�L�Q�J

�S�U�R�F�H�V�V���W�K�H�Q���R�I�F�R�X�U�V�H���W�K�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�H�L�P�S�D�F�W�Z�L�O�O�E�H�U�H�I�O�H�F�W�H�G�R�Q�W�H�D�F�K�H�U�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G

�W�K�H�Z�K�R�O�H�V�F�K�R�R�O���7�K�L�V�D�U�W�L�F�O�H�D�L�P�V�W�R�V�K�H�G�O�L�J�K�W�R�Q�K�R�Z�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�F�D�Q�L�P�S�O�H�P�H�Q�W

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�F�K�D�Q�J�H�W�K�U�R�X�J�K�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���V�X�F�K�D�V�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��

�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�K�D�U�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G�V�R�F�L�D�O�F�D�S�L�W�D�O��

�I�O�L�S�S�L�Q�J�W�K�H�V�\�V�W�H�P���U�R�O�H�R�I�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���W�H�D�F�K�H�U�V�D�V�O�H�D�G�H�U�V�R�I�F�K�D�Q�J�H���F�R�D�F�K�H�V�D�Q�G

�P�H�Q�W�R�U�V�����D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

����



II. HISTORY AND TYPES OF “LEADERSHIP”

�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�L�V�D�W�U�D�L�W�W�K�D�W�P�D�\�E�H�D�F�T�X�L�U�H�G�D�Q�G�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�W�R�F�U�H�D�W�H�H�I�I�H�F�W�L�Y�H

�O�H�D�G�H�U�V���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�O�H�D�G�H�U�V�I�R�F�X�V�R�Q�K�R�Z�W�R�D�F�K�L�H�Y�H�W�K�H�V�H�W�W�O�H�G�J�R�D�O�V�E�\

�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�W�K�H�L�U�V�W�D�I�I �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\�D�Q�G�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�O�\���1�D�L�O�R�Q���'�H�O�D�K�D�\�H���D�Q�G�%�U�R�Z�Q�O�H�H��

���������������7�K�D�W�¶�V���Z�K�\��

�&�X�U�U�H�Q�W�O�\�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�U�H�V�H�D�U�F�K�D�Q�G�W�K�H�R�U�L�]�L�Q�J�K�D�Y�H�D�I�R�F�X�V�R�Q

�L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�Z�L�W�K�V�W�D�I�I �L�Q�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���,�Q�W�K�L�V�F�R�Q�W�H�[�W��

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�H�D�G�H�U�V�F�R�X�O�G�E�H�G�H�V�F�U�L�E�H�G�D�V�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�E�H�F�D�X�V�H

�R�I�K�R�Z�W�K�H�\�D�U�H�D�E�O�H�W�R�V�X�S�S�R�U�W�V�W�D�I�I �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\�W�R�S�H�U�I�R�U�P

�D�E�R�Y�H�D�Q�G�E�H�\�R�Q�G�Z�K�D�W�P�L�J�K�W�Q�R�U�P�D�O�O�\�E�H�H�[�S�H�F�W�H�G���7�K�H�X�V�H�R�I

�S�R�V�L�W�L�Y�H�I�H�H�G�E�D�F�N�E�\�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�O�H�D�G�H�U�V�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V�Q�H�Z

�D�Q�G�X�Q�X�V�X�D�O�L�G�H�D�V�W�R�E�H�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���1�D�L�O�R�Q���'�H�O�D�K�D�\�H���D�Q�G

�%�U�R�Z�Q�O�H�H����������������

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�� �O�H�D�G�H�U�V�L�Q�V�F�K�R�R�O�V�V�K�R�X�O�G�V�X�S�S�R�U�W�W�K�H�L�U�W�H�D�F�K�H�U�V�D�Q�G�W�U�X�V�W�W�K�H�P��

�J�L�Y�L�Q�J�W�K�H�P�W�K�H�F�K�D�Q�F�H�W�R�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�F�K�D�Q�J�H�W�K�D�W�Z�L�O�O�E�H�U�H�I�O�H�F�W�H�G�R�Q�W�K�H�Z�K�R�O�H�O�H�D�U�Q�L�Q�J

�S�U�R�F�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�V�W�X�G�H�Q�W�V���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G�W�K�H�V�F�K�R�R�O�L�W�V�H�O�I���6�F�K�H�H�U�H�Q�V�G�H�F�O�D�U�H�G�W�K�D�W

�³�P�D�Q�\�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�O�R�R�N�D�W�V�F�K�R�R�O�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�D�V�W�K�H�P�R�V�W�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�I�D�F�W�R�U�I�R�U�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J

�V�F�K�R�R�O�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�´���F�L�W�H�G�L�Q�%�D�O�R�J�O�X�������������� �D�Q�G�K�R�Z�W�K�L�V�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�O�H�D�G�V�W�R

�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�Q�J�H��
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�D�S�S�U�R�D�F�K���7�K�H�\�J�L�Y�H�Q�H�J�D�W�L�Y�H�I�H�H�G�E�D�F�N�W�R�W�K�R�V�H�Z�K�R�G�R�Q�R�W�P�H�H�W�W�K�H�L�U�J�R�D�O�V�D�L�P�L�Q�J�W�R

�V�W�L�P�X�O�D�W�H�W�K�H�P�W�R�D�F�K�L�H�Y�H�Z�K�D�W�W�K�H�\�Q�H�H�G�W�R�K�D�S�S�H�Q�L�Q�W�K�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�Z�K�L�O�H�R�Q�O�\

�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�W�H�D�F�K�H�U�V�D�U�H�D�Z�D�U�G�H�G���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�D�O�O�H�D�G�H�U�V�D�U�H�Q�R�W�J�R�D�O�R�U�L�H�Q�W�H�G���7�K�H�\

�Z�R�U�N�D�O�R�Q�H�Z�L�W�K�R�X�W�F�U�H�D�W�L�Q�J�W�H�D�P�V�D�Q�G�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�Z�R�U�N���1�D�L�O�R�Q���'�H�O�D�K�D�\�H���D�Q�G

�%�U�R�Z�Q�O�H�H�������������� �:�K�H�U�H�D�V���0�H�]�L�U�R�Z������������ �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�W�K�D�W�³�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S

�P�D�\�E�H�E�H�V�W�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�W�K�U�R�X�J�K�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�H�D�Q�G�H�P�D�Q�F�L�S�D�W�R�U�\�O�H�D�U�Q�L�Q�J�´���F�L�W�H�G�L�Q

�1�D�L�O�R�Q���'�H�O�D�K�D�\�H���D�Q�G�%�U�R�Z�Q�O�H�H�������������� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�K�H�O�S�V�L�Q�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J

�F�K�D�Q�J�H���D�V���L�W���E�H�V�W���V�H�U�Y�H�V���W�K�H���W�H�U�P���³�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�´��

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�K�D�V�D�J�U�H�D�W�U�R�O�H�L�Q�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�F�K�D�Q�J�H���6�S�L�O�O�D�Q�H�G�H�F�O�D�U�H�G

�W�K�D�W�³�W�K�H�L�G�H�D�R�I�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�L�V�F�H�Q�W�U�D�O�O�\�O�R�F�D�W�H�G�L�Q�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V

�R�I �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�D�Q�G�F�K�D�Q�J�H�´���F�L�W�H�G�L�Q�-�R�Q�H�V�D�Q�G�+�D�U�U�L�V��������������

�/�H�L�W�K�Z�R�R�G���H�W���D�O���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���W�K�D�W

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�R�I�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�D�G�D�S�W�V�W�R�W�K�H�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�R�U�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�I�R�X�Q�G�L�Q�W�K�H�G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�V�F�K�R�R�O�F�R�Q�W�H�[�W�V�R�U�V�H�W�W�L�Q�J�I�R�U�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�K�H�E�H�V�W

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�F�U�H�D�W�H�W�K�H�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�Z�K�H�U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G

�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�F�D�Q�E�H�V�W�V�X�S�S�R�U�W�V�F�K�R�R�O�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�����F�L�W�H�G���L�Q���-�R�Q�H�V���D�Q�G���+�D�U�U�L�V����������������

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�W�R�6�W�R�U�H�\�� �Q�R�Z�D�G�D�\�V���Q�H�Z�Y�L�V�L�R�Q�V�R�Q�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�H�P�S�K�D�V�L�]�H�W�K�D�W�W�K�H

�L�G�H�D�R�I�R�Q�H�O�H�D�G�H�U�L�Q�P�R�G�H�U�Q�V�F�K�R�R�O�V�L�V�Q�R�O�R�Q�J�H�U�D�F�F�H�S�W�H�G�G�X�H�W�R�W�K�H�F�K�D�R�V�I�D�F�H�G�E�\
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�P�R�V�W�V�F�K�R�R�O�V���7�K�D�W�¶�V�Z�K�\�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�V�K�R�X�O�G�E�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�D�P�R�Q�J�V�F�K�R�R�O�P�H�P�E�H�U�V

���F�L�W�H�G�L�Q�.�X�U�W�������������� �3�\�Q�H������������ �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�W�K�D�W�W�K�H�U�H�D�U�H�V�W�L�O�O�V�F�K�R�R�O�V�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J�R�Q

�W�K�H�L�G�H�D�R�I�R�Q�H�W�H�D�F�K�H�U�� �-�H�Q�V�H�Q������������ �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�W�K�D�W�L�Q�W�K�L�V�F�D�V�H�F�K�D�Q�J�H�P�D�\�K�D�S�S�H�Q��

�E�X�W�L�W�Z�L�O�O�E�H�Y�H�U�\�V�O�R�Z�Z�L�W�K�Q�R�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���7�K�H�R�Q�O�\�Z�D�\�I�R�U�F�K�D�Q�J�H�D�Q�G

�E�H�W�W�H�U�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�L�V�W�R�E�H�G�R�Q�H�E�\�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J�R�Q�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�E�\�P�D�N�L�Q�J�X�V�H

�R�I���H�D�F�K���R�Q�H�
�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V�����F�L�W�H�G���L�Q���-�R�Q�H�V���D�Q�G���+�D�U�U�L�V����������������

�7�K�D�W�¶�V�Z�K�\�V�R�F�L�D�O�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�Z�R�X�O�G�I�R�V�W�H�U�W�K�H�L�G�H�D�R�I�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��

�+�H�U�H�F�R�P�H�V�W�K�H�W�H�U�P�µ�V�R�F�L�D�O�F�D�S�L�W�D�O�¶���µ�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�¶�D�Q�G�µ�I�O�X�L�G�L�W�\�¶�F�R�Q�F�H�S�W�V���³�3�U�X�V�D�N

�D�Q�G�&�R�R�N�H�[�S�O�D�L�Q�V�R�F�L�D�O�F�D�S�L�W�D�O�D�V�W�K�H�V�W�R�F�N�R�I�D�F�W�L�Y�H�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�E�H�W�Z�H�H�Q�S�H�R�S�O�H���W�K�H

�W�U�X�V�W���P�X�W�X�D�O�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�D�Q�G�V�K�D�U�H�G�Y�D�O�X�H�V�D�Q�G�E�H�K�D�Y�L�R�U�V�W�K�D�W�E�L�Q�G�W�K�H�P�H�P�E�H�U�V�R�I

�K�X�P�D�Q�Q�H�W�Z�R�U�N�V�D�Q�G�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�W�R�J�H�W�K�H�U�D�Q�G�P�D�N�H�F�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H�D�F�W�L�R�Q�S�R�V�V�L�E�O�H�´

���-�R�Q�H�V�D�Q�G�+�D�U�U�L�V�������������� �+�D�U�J�U�H�D�Y�H�V�D�Q�G�)�X�O�O�D�Q������������ �D�U�J�X�H�G�W�K�D�W�V�R�F�L�D�O�F�D�S�L�W�D�O�L�V�D

�N�L�Q�G�R�I�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�W�K�D�W�O�H�D�G�V�W�R�P�X�W�X�D�O�E�H�Q�H�I�L�W�V�D�Q�G�S�R�V�L�W�L�Y�H�U�H�V�X�O�W�V���H�I�I�H�F�W�D�Q�G

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�L�W�H�G�L�Q�-�R�Q�H�V�D�Q�G�+�D�U�U�L�V�������������� �7�K�D�W�¶�V�Z�K�\�L�W�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�W�R�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G

�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�E�H�F�D�X�V�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�W�R�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�W�K�H�R�U�\�� �V�R�F�L�D�O�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�D�U�H

�V�R�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���-�R�Q�H�V�D�Q�G�+�D�U�U�L�V�������������� �7�L�D�Q������������ �G�H�I�L�Q�H�G�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�D�V�W�K�H�D�F�W

�R�I�P�D�N�L�Q�J�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�S�D�U�W�R�I�W�K�H�V�F�K�R�R�O�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �W�R�E�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�D

�Q�R�U�P�D�O�L�G�H�D���:�K�H�U�H�D�V�I�O�X�L�G�L�W�\�L�V�W�K�H�T�X�D�O�L�W�\�R�I�D�F�W�L�Q�J�I�U�H�H�O�\�E�H�W�Z�H�H�Q�D�O�O�V�F�K�R�R�O�P�H�P�E�H�U�V��

�$�V�D�U�H�V�X�O�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�Z�R�X�O�G�Q�R�W�E�H�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�I�R�U�R�Q�H�S�H�U�V�R�Q�E�X�W�L�W�L�V�D�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�R�Q�H

���F�L�W�H�G���L�Q���.�X�U�W����������������
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�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�K�H�D�F�W�R�I�S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�E�\ �D�O�O�V�F�K�R�R�O�P�H�P�E�H�U�V�Z�K�H�U�H�D�V�V�K�D�U�H�G

�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�I�R�F�X�V�H�V�R�Q�W�K�H�O�H�D�G�H�U�� �3�H�D�U�F�H�D�Q�G�&�R�Q�J�H�U������������ �V�W�D�W�H�G�W�K�D�W�V�K�D�U�H�G

�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�L�V�D�E�R�X�W�K�R�Z�D�O�O�H�P�S�O�R�\�H�H�V�D�U�H�D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G�D�Q�G�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�I�R�U�W�K�H�L�U

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�Q�G�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G�K�R�Z�W�K�H�\�D�U�H�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�L�Q�W�K�H�G�H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�L�Q�J�S�U�R�F�H�V�V

���F�L�W�H�G�L�Q�5�R�X�W�K�L�H�D�X�[�������������� �6�R�E�R�W�K�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�D�Q�G�V�K�D�U�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�D�U�H

�F�R�P�P�R�Q�L�Q�W�K�H�S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q�R�I�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���³�W�K�L�V�S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q�V�W�D�U�W�H�G�W�R�L�Q�F�O�X�G�H�P�D�Q�\

�H�[�D�P�S�O�H�V�V�X�F�K�D�V�D�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�\�V�W�H�P���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�G�H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�L�Q�J���D�Q�G

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���Z�R�U�N���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�´�����*�U�R�Q�Q�������������������,�W���V�H�U�Y�H�V���W�K�H���L�G�H�D���R�I���µ�F�K�D�Q�J�H�¶��

III. ROLE OF SCHOOL PRINCIPALS, AS SCHOOL LEADERS, IN

FLIPPING THE SYSTEM WHILE IMPLEMENTING CHANGE

�,�I�W�K�H�U�R�O�H�V�R�I�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�Z�L�O�O�E�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�W�K�H�Q�L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J�W�K�H�V�W�U�D�W�H�J�\�µ�)�O�L�S�W�K�H

�6�\�V�W�H�P�¶�Z�R�X�O�G�E�H�D�P�X�V�W���,�W�L�V�D�Q�D�S�S�U�R�D�F�K�W�K�D�W�U�H�V�X�O�W�V�I�U�R�P�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�D�Q�G�V�K�D�U�L�Q�J

�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�U�R�O�H�V�L�Q�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�D�L�P�L�Q�J�W�R�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�F�K�D�Q�J�H���(�Y�H�U�V�D�Q�G

�.�Q�H�\�E�H�U�G�H�I�L�Q�H�G�µ�I�O�L�S�W�K�H�V�\�V�W�H�P�
�E�\�W�K�H�D�F�W�L�Q�Z�K�L�F�K�³�W�H�D�F�K�H�U�V�E�H�F�R�P�H�W�K�H�L�Q�V�W�L�J�D�W�R�U�V��

�F�U�H�D�W�R�U�V�D�Q�G�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�V�R�I�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�F�K�D�Q�J�H�´���F�L�W�H�G�L�Q�+�D�U�U�L�V�D�Q�G�-�R�Q�H�V��������������

�'�R�Q�D�O�G�V�R�Q�V�D�L�G�W�K�D�W�³�Z�K�H�U�H�W�H�D�F�K�H�U�V�D�U�H�J�H�Q�X�L�Q�H�O�\�D�W�W�K�H�I�R�U�H�I�U�R�Q�W�R�I�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O

�U�H�I�R�U�P�D�Q�G�F�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J�F�K�D�Q�J�H���W�K�H�Q�H�W�U�H�V�X�O�W�F�D�Q�E�H�E�R�W�K�S�R�V�L�W�L�Y�H�D�Q�G�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J

����



���F�L�W�H�G�L�Q�+�D�U�U�L�V�D�Q�G�-�R�Q�H�V�������������� �7�K�L�V�H�P�S�K�D�V�L�]�H�V�W�K�D�W�I�O�L�S�S�L�Q�J�W�K�H�V�\�V�W�H�P�D�Q�G�K�D�Y�L�Q�J

�W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�V���D�V���O�H�D�G�H�U�V���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���F�K�D�Q�J�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�$�O�W�K�R�X�J�K�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�K�D�Y�H�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�U�R�O�H�V�L�Q�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�H�D�U�Q�L�Q�J�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V

�D�V�W�K�H�\�E�H�O�L�H�Y�H�W�K�D�W�Z�R�U�N�L�Q�J�R�Q�W�H�D�F�K�H�U�V�¶�V�N�L�O�O�V�L�V�D�Z�D�\�W�R�K�D�Y�L�Q�J�S�R�V�L�W�L�Y�H�R�X�W�F�R�P�H�V���L�W

�L�V�V�W�L�O�O�D�F�U�X�F�L�D�O�L�V�V�X�H�I�R�U�W�H�D�F�K�H�U�V�W�R�O�H�D�G���7�K�L�V�L�V�E�H�F�D�X�V�H�I�O�L�S�S�L�Q�J�W�K�H�V�\�V�W�H�P�D�Q�G

�V�K�D�U�L�Q�J�W�K�H�U�R�O�H�V�G�R�Q�R�W�G�H�S�H�Q�G�R�Q�O�\�R�Q�W�K�H�W�H�D�F�K�H�U�
�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�D�Q�G�V�N�L�O�O�V�E�X�W�U�D�W�K�H�U�R�Q

�W�K�H�U�H�D�G�L�Q�H�V�V�W�R�F�K�D�Q�J�H���W�R�W�U�\�V�R�P�H�W�K�L�Q�J�Q�H�Z�D�Q�G�W�R�W�D�N�H�W�K�H�U�L�V�N�R�I�W�U�\�L�Q�J���-�R�Q�H�V�D�Q�G

�+�D�U�U�L�V�����������������%�H�D�F�K�X�P�D�Q�G�'�H�Q�W�L�W�K�G�H�I�L�Q�H�W�H�D�F�K�H�U�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�D�V�³�D�V�V�X�P�L�Q�J�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S

�D�Q�G�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�U�R�O�H�V�D�Q�G�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�L�Q�D�G�G�L�W�L�R�Q�W�R�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�L�Q�J�L�Q���F�O�D�V�V

�W�H�D�F�K�L�Q�J�G�X�W�L�H�V�´���F�L�W�H�G�L�Q�.�X�U�W�������������� �7�K�D�W�¶�V�Z�K�\�.�D�W�]�H�Q�P�H�\�H�U�	 �0�R�O�O�H�U�V�W�D�W�H�W�K�D�W

�W�H�D�F�K�H�U�V�V�K�R�X�O�G�O�R�R�N�D�W�W�K�H�L�U�V�F�K�R�R�O�V�D�V�D�S�O�D�F�H�R�I�O�H�D�U�Q�L�Q�J�Z�K�H�U�H�W�K�H�\�V�W�L�P�X�O�D�W�H�W�K�H�L�U

�V�N�L�O�O�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�Q�G�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�D�V�Z�H�O�O�D�V�W�K�R�V�H�R�I �W�K�H�L�U�F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�W�R�U�H�D�F�K

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P���F�L�W�H�G�L�Q�.�X�U�W�������������� �7�K�H�V�D�P�H�L�G�H�D�K�D�V�E�H�H�Q�D�I�I�L�U�P�H�G�E�\�'�R�Q�R�K�R�R��

�'�R�Q�R�K�R�R�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�W�K�H�W�H�U�P�µ�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�H�I�I�L�F�D�F�\�¶���+�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�W�K�D�W�W�K�U�R�X�J�K�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H

�H�I�I�L�F�D�F�\�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�V�X�F�F�H�V�V�R�F�F�X�U�V���7�K�L�V�P�H�D�Q�V�W�K�D�W�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�Z�R�U�N�W�K�D�W�L�V�G�R�Q�H�E�\

�W�H�D�F�K�H�U�V�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V�V�W�X�G�H�Q�W�V�¶�R�X�W�F�R�P�H�V���F�L�W�H�G�L�Q�+�D�U�U�L�V�D�Q�G�-�R�Q�H�V�������������� �6�K�D�U�U�D�W�W

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�E�\ �V�W�D�W�L�Q�J�W�K�D�W�Z�K�H�Q�W�H�D�F�K�H�U�V�Z�R�U�N�W�R�J�H�W�K�H�U�E�\ �V�K�D�U�L�Q�J�D�V�H�W�R�I�J�R�D�O�V��

�S�R�V�L�W�L�Y�H�R�X�W�F�R�P�H�V�Z�L�O�O�E�H�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�R�Q�E�R�W�K�O�H�D�U�Q�H�U�V�D�Q�G�W�K�H�O�H�D�U�Q�L�Q�J�S�U�R�F�H�V�V���F�L�W�H�G�L�Q

�+�D�U�U�L�V�D�Q�G�-�R�Q�H�V�������������� �%�H�F�D�X�V�H�R�I�W�K�H�W�H�D�F�K�H�U�V�¶�Y�L�W�D�O�U�R�O�H�L�Q�F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�D�Q�G�R�X�W�V�L�G�H

�F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���W�H�D�F�K�H�U�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�P�X�V�W�E�H�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�E�\�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�L�I�W�K�H�\�U�H�D�O�O�\�V�H�H�N

�F�K�D�Q�J�H��

����



�,�W�L�V�Z�R�U�W�K�\�W�R�P�H�Q�W�L�R�Q�D�O�V�R�W�K�D�W�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�F�R�X�O�G�F�U�H�D�W�H�D�V�F�K�R�R�O�F�O�L�P�D�W�H�D�Q�G

�F�X�O�W�X�U�H�W�R�U�D�L�V�H�W�K�H�V�W�D�I�I�¶�D�Q�G�W�H�D�F�K�H�U�V�
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �$�G�D�P�V�H�W�D�O�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�W�K�D�W

�³�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���W�K�U�R�X�J�K�W�K�H�S�X�V�K�D�Q�G�S�X�O�O�R�I�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�F�D�Q�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�W�H�D�F�K�H�U�V�D�Q�G�R�W�K�H�U

�V�F�K�R�R�O�P�H�P�E�H�U�V�W�R�F�U�H�D�W�H�O�H�D�U�Q�L�Q�J�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�W�K�D�W�D�F�W�L�Y�D�W�H�W�K�H�Q�D�W�X�U�D�O�F�X�U�L�R�V�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W��

�D�Q�G�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�L�Q�V�W�X�G�H�Q�W�V�´���F�L�W�H�G�L�Q�.�K�X�P�D�O�R�������������� �+�R�Z�H�Y�H�U���Q�R�W�D�Q�\�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�F�D�Q�G�R

�W�K�L�V�D�Q�G�L�W�L�V�Q�R�W�W�K�H�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�R�I�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�R�Q�O�\�� �7�K�H�U�H�L�V�D�J�U�H�D�W�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S

�E�H�W�Z�H�H�Q�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�D�Q�G�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�F�X�O�W�X�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���7�K�X�V���R�Q�O�\�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�Z�K�R�D�U�H

�O�H�D�G�H�U�V�F�D�Q�F�U�H�D�W�H�W�K�L�V�F�X�O�W�X�U�H�W�K�U�R�X�J�K�V�S�R�W�W�L�Q�J�D�Q�G�V�K�D�U�L�Q�J�W�K�H�V�\�V�W�H�P���Y�D�O�X�H�V���E�H�O�L�H�I�V��

�L�P�D�J�H�D�Q�G�Q�R�U�P�V�Z�K�L�F�K�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�W�K�L�V�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�I�U�R�P�R�W�K�H�U�V���%�\ �W�K�D�W���W�K�H

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�P�H�P�E�H�U�V�Z�L�O�O�N�Q�R�Z�Z�K�D�W�W�K�H�L�U�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�W�D�Q�G�V�I�R�U�D�Q�G�Z�K�D�W�¶�V�H�[�S�H�F�W�H�G

�I�U�R�P�W�K�H�P���$ �J�R�R�G�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�Z�L�O�O�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�W�K�H�L�U�H�P�S�O�R�\�H�H�V�W�R�E�H�D�W�W�D�F�K�H�G�W�R�W�K�H

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���U�H�D�G�\�W�R�W�D�N�H�U�L�V�N�V���E�H�R�X�W�F�R�P�H���R�U�L�H�Q�W�H�G�D�Q�G�D�E�O�H�W�R�P�D�N�H�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���$�V�D

�U�H�V�X�O�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�O�L�I�H�Z�L�O�O�K�D�Y�H�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�P�H�D�Q�L�Q�J�W�R�P�H�P�E�H�U�V���%�X�W���D�V�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G

�D�E�R�Y�H���Q�R�W�R�Q�O�\�D�U�H�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�E�X�W�W�H�D�F�K�H�U�V�D�Q�G�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�D�V�Z�H�O�O���7�K�L�V

�L�V�Z�K�D�W�L�W�L�V�F�D�O�O�H�G�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�H�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�F�K�H�U�V�D�U�H�F�D�S�D�E�O�H�R�I�J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V

�E�\�P�D�N�L�Q�J�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�I�R�U�W�K�H�E�H�Q�H�I�L�W�R�I�V�W�X�G�H�Q�W�V���7�K�H�\�V�K�R�X�O�G�D�G�D�S�W�W�R�H�[�W�H�U�Q�D�O�S�U�R�E�O�H�P�V

�I�D�F�H�G�E�\ �W�K�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�Q�G�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�E�\ �E�H�F�R�P�L�Q�J

�W�H�D�P���R�U�L�H�Q�W�H�G�D�Q�G�U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J�H�D�F�K�R�W�K�H�U�¶�V �D�X�W�R�Q�R�P�\�L�Q�V�L�G�H�W�K�H�F�O�D�V�V���0�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�F�X�O�W�X�U�H�W�K�U�R�X�J�K�S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q�W�K�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�L�W�V�F�X�O�W�X�U�H�E�\

�J�L�Y�L�Q�J�H�P�S�O�R�\�H�H�V�D�V�H�W�R�I�V�L�P�L�O�D�U�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�F�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G

�W�U�D�L�Q�L�Q�J�D�Q�G�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���7�K�L�V�Z�L�O�O�O�H�W�W�K�H�P�N�Q�R�Z�Z�K�D�W�L�V�H�[�S�H�F�W�H�G�I�U�R�P�W�K�H�P��

����



�D�Q�G�Z�K�D�W�F�U�L�W�H�U�L�D�Z�L�O�O�E�H�X�V�H�G�W�R�P�H�D�V�X�U�H�D�Q�G�H�Y�D�O�X�D�W�H�W�K�H�L�U�Z�R�U�N���6�R�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�V�R�K�D�V

�D�J�U�H�D�W�U�R�O�H�L�Q�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�F�X�O�W�X�U�H�D�P�R�Q�J�Q�H�Z�H�P�S�O�R�\�H�H�V�D�V�L�W�K�D�V�D�Q

�L�P�S�D�F�W�R�Q�W�K�H�L�U�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���Z�R�U�N�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�H�Y�H�Q�W�X�D�O�G�H�F�L�V�L�R�Q�W�R�V�W�D�\�L�Q�W�K�H

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

�³�.�R�W�W�H�U������������ �D�U�J�X�H�V�W�K�D�W�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�F�K�D�Q�J�H�U�H�T�X�L�U�H�V�F�K�D�Q�J�H�D�J�H�Q�W�V�W�R

�F�U�H�D�W�H�D�J�X�L�G�L�Q�J�F�R�D�O�L�W�L�R�Q�R�I�S�R�Z�H�U�I�X�O�O�H�D�G�H�U�V�Z�K�R�Z�L�O�O�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�W�R�W�D�N�H�D�F�W�L�R�Q�R�Q

�V�W�H�H�U�L�Q�J�W�K�H�F�K�D�Q�J�H�´���F�L�W�H�G�L�Q�&�R�R�S�H�U�H�W�D�O�������������� �6�W�H�L�Q�D�Q�G�1�H�O�V�R�Q�V�W�D�W�H�W�K�D�W�W�H�D�F�K�H�U

�O�H�D�G�H�U�V�V�K�R�X�O�G�E�H�W�K�H�W�R�R�O�V�R�I�D�Q�\�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�H�H�N�L�Q�J�F�K�D�Q�J�H���W�K�L�V�Z�R�X�O�G�Q�R�W�K�D�S�S�H�Q

�X�Q�O�H�V�V�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�J�L�Y�H�V�X�S�S�R�U�W�W�R�W�H�D�F�K�H�U�V�D�V�Z�H�O�O�D�V�I�U�H�H�G�R�P�W�R�W�D�O�N���O�H�D�G�D�Q�G�F�K�D�Q�J�H

���F�L�W�H�G�L�Q�&�R�R�S�H�U�H�W�D�O�������������� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�D�U�H�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�P�R�G�H�O�V�L�Q�D�Q�\�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�V

�W�K�H�\�D�G�G�Y�D�O�X�H�W�R�F�K�D�Q�J�H���V�R�D�Q�\�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�L�V�P�X�F�K�D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G�D�Q�G�E�H�F�R�P�H�V

�S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���&�R�R�S�H�U�H�W�D�O�������������� �.�R�W�W�H�U�D�O�V�R�H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�W�K�D�W�F�U�H�D�W�L�Q�J�D �V�H�Q�V�H�R�I

�µ�X�U�J�H�Q�F�\�¶�Z�R�X�O�G�K�H�O�S�L�Q�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�F�K�D�Q�J�H���7�K�L�V�P�H�D�Q�V�W�K�D�W�W�H�D�F�K�H�U�V�P�X�V�W

�I�H�H�O�W�K�H�Q�H�H�G�I�R�U�F�K�D�Q�J�H�V�R�W�K�D�W�W�K�H�\�F�D�Q�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�L�Q�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�W�K�D�W�V�H�U�Y�H

�V�W�X�G�H�Q�W�V�¶�O�H�D�U�Q�L�Q�J�R�X�W�F�R�P�H�V�D�Q�G�W�K�H�V�F�K�R�R�O�Q�H�H�G�I�R�U�F�K�D�Q�J�H���F�L�W�H�G�L�Q�&�R�R�S�H�U�H�W�D�O��

������������

IV. ROLE OF LEADERSHIP IN CHANGING THE CURRICULUMS
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�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�D�V�Z�H�O�O�D�V�W�H�D�F�K�H�U�V�K�D�Y�H�J�U�H�D�W�U�R�O�H�V�L�Q�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�F�K�D�Q�J�H�W�K�U�R�X�J�K

�F�R�D�F�K�L�Q�J�D�Q�G�P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���³�,�Q�W�K�H�W�H�D�F�K�L�Q�J�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�Q�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �P�H�Q�W�R�U�L�Q�J�D�Q�G

�F�R�D�F�K�L�Q�J�K�D�Y�H�I�R�U�P�H�G�D �N�H�\�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�Q�S�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���L�Q�G�X�F�W�L�R�Q�D�Q�G

�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�´���-�R�Q�H�V�������������� �%�R�W�K�F�R�D�F�K�L�Q�J�D�Q�G

����



�P�H�Q�W�R�U�L�Q�J�D�U�H�V�L�P�L�O�D�U�L�Q�W�K�H�L�G�H�D�R�I�K�H�O�S�L�Q�J�R�W�K�H�U�V���7�K�H�\�D�U�H�E�R�W�K�O�H�D�G�H�U�V�Z�K�R�K�H�O�S�W�R

�G�H�Y�H�O�R�S�I�X�W�X�U�H�O�H�D�G�H�U�V�E�\�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�V�X�S�S�R�U�W�W�R�R�Y�H�U�F�R�P�H�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�R�U�G�L�V�F�R�Y�H�U�D�U�H�D�V

�R�I�V�W�U�H�Q�J�W�K�D�Q�G�Z�H�D�N�Q�H�V�V���)�R�U�P�D�O�F�R�D�F�K�L�Q�J�L�V�V�L�P�L�O�D�U�W�R�P�H�Q�W�R�U�L�Q�J�L�Q�W�K�H�V�H�Q�V�H�W�K�D�W�L�W

�F�D�Q�E�H�X�V�H�G�L�Q�O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�U�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���7�K�H�U�H�D�U�H�D

�Q�X�P�E�H�U�R�I�F�R�P�P�R�Q�V�N�L�O�O�V�E�H�W�Z�H�H�Q�P�H�Q�W�R�U�L�Q�J�D�Q�G�F�R�D�F�K�L�Q�J���)�R�U�L�Q�V�W�D�Q�F�H���W�K�H�\�E�R�W�K

�Q�H�H�G�F�D�U�H�I�X�O�O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�U�D�S�S�R�U�W���D�Q�G�K�D�Y�L�Q�J�W�K�H�D�E�L�O�L�W�\�W�R�S�U�R�Y�L�G�H�K�R�Q�H�V�W���F�O�H�D�U

�D�Q�G�V�S�H�F�L�I�L�F�I�H�H�G�E�D�F�N���$�F�F�R�U�G�L�Q�J�W�R�/�R�I�W�K�R�X�V�H������������ �F�R�D�F�K�L�Q�J�L�V�D�S�U�R�F�H�V�V�W�K�D�W�F�D�Q

�F�K�D�Q�J�H�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�S�U�D�F�W�L�F�H�V�D�Q�G�D�I�I�H�F�W�H�G�X�F�D�W�R�U�V�¶�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�Z�L�W�K�R�W�K�H�U�H�G�X�F�D�W�R�U�V

���S�������� �«���� �,�W�D�O�V�R�S�U�R�P�R�W�H�V�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�Q�G�U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V�W�K�H

�V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\�R�I�W�K�H�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�D�V�L�W�K�H�O�S�V�W�H�D�F�K�H�U�V�D�Q�G�O�H�D�G�H�U�V�F�R�Q�I�U�R�Q�W�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�D�Q�G

�G�H�D�O�Z�L�W�K�G�L�O�H�P�P�D�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�D�Q�G�W�K�H�S�U�H�V�V�X�U�H�R�I�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���/�R�I�W�K�R�X�V�H��

���������� �S�����������0�H�Q�W�R�U�L�Q�J�L�V�V�L�P�L�O�D�U�L�Q�W�K�H�L�G�H�D�R�I�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�E�X�W�L�W

�G�R�H�V�W�K�L�V�E�\�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�W�H�D�F�K�H�U�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�Z�K�L�O�H�W�H�D�F�K�L�Q�J�I�R�F�X�V�L�Q�J�P�R�U�H�R�Q�W�K�H�X�V�H�G

�F�O�D�V�V�U�R�R�P���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����7�K�H�\���E�R�W�K���G�H�Y�H�O�R�S���W�R���F�K�D�Q�J�H��

�+�R�Z�H�Y�H�U�� �W�K�H�\�D�U�H�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�Q�D�Q�X�P�E�H�U�R�I�Z�D�\�V���&�R�D�F�K�L�Q�J�L�V�G�R�Q�H�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�W�R

�D�V�L�J�Q�H�G�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�R�Q�D�V�H�W�W�L�P�H�S�H�U�L�R�G�Z�K�H�U�H�D�V�P�H�Q�W�R�U�L�Q�J�L�V�G�R�Q�H�X�S�R�Q�U�H�T�X�H�V�W�I�U�R�P

�W�K�H�P�H�Q�W�H�H�V�H�H�N�L�Q�J�D�G�Y�L�F�H���V�X�S�S�R�U�W�R�U�J�X�L�G�D�Q�F�H�D�Q�G�L�W�P�D�\�W�D�N�H�D�O�R�Q�J�W�L�P�H���I�R�U

�H�[�D�P�S�O�H�D�V�F�K�R�R�O�\�H�D�U�R�U�V�H�P�H�V�W�H�U���0�H�Q�W�R�U�L�Q�J�L�V�I�R�F�X�V�L�Q�J�P�R�U�H�R�Q�Z�K�D�W�V�K�R�X�O�G�E�H�G�R�Q�H

�L�Q�W�K�H�I�X�W�X�U�H���Z�K�D�W�Q�H�H�G�V�W�R�E�H�L�P�S�U�R�Y�H�G�L�Q�W�K�H�F�X�U�U�H�Q�W�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�W�R�U�H�D�F�K�W�K�H�I�X�W�X�U�H

�J�R�D�O�V���Z�K�H�U�H�D�V�F�R�D�F�K�L�Q�J�I�R�F�X�V�H�V�P�R�U�H�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�M�R�E�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���7�K�H�F�R�D�F�K�G�R�H�V�Q�R�W

�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\�K�D�Y�H�W�R�F�R�P�H�I�U�R�P�W�K�H�V�D�P�H�S�U�D�F�W�L�F�H�D�U�H�D�D�V�W�K�H�F�R�D�F�K�H�H�E�X�W�W�K�H�P�H�Q�W�R�U

����



�V�K�R�X�O�G�E�H�L�Q�W�K�H�V�D�P�H�I�L�H�O�G�D�V�W�K�H�P�H�Q�W�H�H�D�Q�G�K�D�Y�H�S�U�D�F�W�L�F�H���R�U�V�H�F�W�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�W�R�W�K�H�P�H�Q�W�H�H���D�Q�G�P�R�V�W�S�U�R�E�D�E�O�\�W�K�H�P�H�Q�W�R�U�L�V�L�Q�D�V�H�Q�L�R�U�O�H�Y�H�O��

�7�K�H�U�H�I�R�U�H���L�Q�D�Q�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�O�L�N�H�D�V�F�K�R�R�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�D�Q�G�&�(�2�V�F�D�Q�E�H�F�R�D�F�K�H�V�E�X�W

�W�H�D�F�K�H�U�V�F�D�Q�P�H�Q�W�R�U�H�D�F�K�R�W�K�H�U�� �7�R�V�X�P�X�S���E�R�W�K�F�R�D�F�K�L�Q�J�D�Q�G�P�H�Q�W�R�U�L�Q�J�D�U�H�X�V�H�G�E�\

�R�W�K�H�U�V�W�R�L�P�S�U�R�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�D�Q�G�F�K�D�Q�J�H���7�K�H�\�F�D�Q�Q�R�W�E�H�I�R�X�Q�G�L�Q�R�Q�H�O�H�D�G�H�U�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�����W�K�H�\���Q�H�H�G���D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

VI. CONCLUSION

�7�K�H�U�H�D�U�H�P�D�Q�\�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�W�K�D�W�F�D�Q�E�H�X�V�H�G�W�R�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�F�K�D�Q�J�H�E�\

�O�H�D�G�H�U�V���'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�D�V�D�V�N�L�O�O�R�U�W�U�D�L�W�L�V�V�R�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�L�Q�F�U�H�D�W�L�Q�J�O�H�D�G�H�U�V

�F�D�S�D�E�O�H�R�I�F�K�D�Q�J�H���$�F�F�R�U�G�L�Q�J�W�R�W�K�H�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�U�H�Y�L�H�Z�� �W�K�H�U�H�D�U�H�W�Z�R�N�L�Q�G�V�R�I�O�H�D�G�H�U�V��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�D�Q�G�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�O�H�D�G�H�U�V�D�U�H�E�H�W�W�H�U�L�Q�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J

�F�K�D�Q�J�H�D�V�W�K�H�\�E�H�V�W�V�H�U�Y�H�W�K�H�W�H�U�P�µ�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�¶���'�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S

�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�V�W�K�H�F�K�D�Q�J�H�S�U�R�F�H�V�V�D�V�L�W�G�R�H�V�Q�R�W�G�H�S�H�Q�G�R�Q�R�Q�H�S�H�U�V�R�Q�E�X�W�U�D�W�K�H�U�R�Q

�H�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�¶�V�V�N�L�O�O�V�D�Q�G�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���,�W�D�V�V�X�U�H�V�W�K�H�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�R�I�V�R�F�L�D�O�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�L�Q

�D�Q�\�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���7�K�H�U�H�I�R�U�H���L�W�V�X�J�J�H�V�W�V�D�Q�G�V�X�S�S�R�U�W�V�W�K�H�W�H�U�P�V�µ�V�R�F�L�D�O�F�D�S�L�W�D�O�D�Q�G

�I�O�X�L�G�L�W�\�¶�D�Q�G�W�K�H�L�U�U�R�O�H�L�Q�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�F�K�D�Q�J�H���%�R�W�K�W�H�U�P�V�K�H�O�S�L�Q�H�[�F�K�D�Q�J�L�Q�J�E�H�Q�H�I�L�W�V

�Z�K�L�O�H�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J�D�Q�G�D�F�W�L�Q�J�I�U�H�H�O�\�E�H�W�Z�H�H�Q�V�F�K�R�R�O�P�H�P�E�H�U�V���P�D�N�L�Q�J�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�P�R�U�H

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H��

�,�Q�F�D�V�H�R�I�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�D�Q�G�V�R�F�L�D�O�F�D�S�L�W�D�O�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���I�O�L�S�S�L�Q�J

�W�K�H�V�\�V�W�H�P�Z�L�O�O�E�H�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�D�Q�G�Z�L�O�O�E�H�G�R�Q�H�V�P�R�R�W�K�O�\�� �,�W�L�V�D�U�H�V�X�O�W�R�I�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G

����



�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�K�D�W�¶�V�Z�K�\�L�W�K�D�V�L�W�V�V�D�P�H�J�R�D�O�Z�K�L�F�K�L�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�F�K�D�Q�J�H���)�O�L�S�S�L�Q�J�W�K�H

�V�\�V�W�H�P�V�K�H�G�V�O�L�J�K�W�D�Q�G�I�R�F�X�V�H�V�R�Q�W�K�H�U�R�O�H�R�I�W�H�D�F�K�H�U�V�D�V�O�H�D�G�H�U�V�L�Q�V�L�G�H�D�Q�G�R�X�W�V�L�G�H

�F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���7�H�D�F�K�H�U�V�K�D�Y�H�W�R�D�G�D�S�W�W�R�D�O�O�W�K�H�S�U�R�E�O�H�P�V�W�K�H�\�I�D�F�H�R�X�W�V�L�G�H�W�K�H�L�U

�F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�I�L�Q�G�L�Q�J�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�W�R�W�K�H�P�Z�K�L�O�H�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�W�K�H�V�F�K�R�R�O�Y�L�V�L�R�Q�D�Q�G�H�[�S�H�F�W�H�G

�R�X�W�F�R�P�H�V���7�K�L�V�F�D�Q�E�H�G�R�Q�H�E�\�W�K�H�U�H�D�G�L�Q�H�V�V�R�I�W�H�D�F�K�H�U�V�W�R�F�K�D�Q�J�H�D�V�Z�H�O�O�D�V�W�K�H�U�R�O�H

�R�I�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�L�Q�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�F�X�O�W�X�U�H�W�K�U�R�X�J�K�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�W�H�D�F�K�H�U�V�Z�L�W�K�H�T�X�D�O

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�F�U�L�W�H�U�L�D���W�U�D�L�Q�L�Q�J�D�Q�G�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�W�R�L�Q�F�U�H�D�V�H�W�K�H�L�U

�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�D�O�V�R�K�D�Y�H�D �J�U�H�D�W�U�R�O�H�L�Q�G�H�V�L�J�Q�L�Q�J�D�Q�G�G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J�W�K�H

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�V���%�H�V�L�G�H�V�K�R�O�G�L�Q�J�P�H�H�W�L�Q�J�V���D�V�V�H�V�V�L�Q�J�W�K�H�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�D�Q�G�F�K�H�F�N�L�Q�J�L�W�V

�Y�D�O�L�G�L�W�\�� �W�K�H�\�K�D�Y�H�W�R�H�T�X�L�S�W�H�D�F�K�H�U�V�Z�L�W�K�W�K�H�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�W�R�E�H�X�V�H�G�L�Q�R�U�G�H�U�W�R�E�H�V�W�W�H�D�F�K

�W�K�H�K�L�G�G�H�Q�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�V�K�R�X�O�G���W�K�H�Q���H�Y�D�O�X�D�W�H�W�K�H�W�H�D�F�K�H�U�V�¶�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���%�X�W��

�D�W�W�K�H�V�D�P�H�W�L�P�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�G�H�V�L�J�Q�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�V�K�R�X�O�G�E�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�E�H�W�Z�H�H�Q

�W�H�D�F�K�H�U�V�D�Q�G�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���7�K�L�V�J�R�H�V�E�D�F�N�W�R�E�R�W�K�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�D�Q�G�I�O�L�S�S�L�Q�J�W�K�H

�V�\�V�W�H�P���7�H�D�F�K�H�U�V�F�D�Q�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�L�Q�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�G�H�V�L�J�Q�E�\�N�Q�R�Z�L�Q�J�W�K�H�Y�L�V�L�R�Q�R�I�W�K�H

�V�F�K�R�R�O���K�L�V�W�R�U�\�E�H�K�L�Q�G�W�K�H�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�D�Q�G�W�K�H�K�L�G�G�H�Q�P�H�V�V�D�J�H�W�R�E�H�D�E�O�H�W�R�E�R�W�K�W�H�D�F�K�L�W

�D�Q�G�R�Y�H�U�F�R�P�H�D�Q�\�S�R�V�V�L�E�O�H�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���,�W�L�V�D�O�V�R�D�E�R�X�W�W�K�H�Z�D�\�R�I�W�K�L�Q�N�L�Q�J���U�H�D�G�L�Q�H�V�V

�I�R�U�F�K�D�Q�J�H�D�Q�G�W�K�H�D�S�S�U�R�D�F�K�W�K�D�W�W�H�D�F�K�H�U�V�X�V�H�Z�K�L�O�H�W�H�D�F�K�L�Q�J�W�K�H�L�U�V�X�E�M�H�F�W�V���+�H�U�H

�F�R�P�H�V�W�K�H�U�R�O�H�R�I�W�H�D�F�K�H�U�V�D�V�O�H�D�G�H�U�V���³�7�H�D�F�K�L�Q�J�D�Q�G�W�H�D�F�K�H�U�V�G�R�K�D�Y�H�D�Q�L�P�S�R�U�W�D�Q�W

�U�R�O�H�L�Q�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�W�K�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�O�H�D�U�Q�L�Q�J�S�U�R�F�H�V�V�E�X�W�W�K�H�L�U�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�U�R�O�H�L�V

�Q�R�O�R�Q�J�H�U�V�L�P�S�O�\�W�R�W�U�D�Q�V�P�L�W�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�W�R�V�W�X�G�H�Q�W�V�«�����7�K�H�L�U�U�R�O�H�L�Q�V�W�H�D�G�L�V�W�R�L�Q�V�S�L�U�H

�D�Q�G���J�X�L�G�H���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���O�H�D�U�Q�H�U�V�´�����%�H�O�O����������������

����



�7�K�H�Z�D�\�V�W�X�G�H�Q�W�V�D�U�H�D�V�V�H�V�V�H�G�E�\ �W�K�H�L�U�W�H�D�F�K�H�U�V�F�D�Q�K�H�O�S�L�Q�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J

�F�K�D�Q�J�H���L�I�W�K�H�\�D�U�H�D�S�S�O�L�H�G�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\�� �%�R�W�K�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�D�Q�G�V�X�P�P�D�W�L�Y�H�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V

�F�D�Q�E�H�X�V�H�G�D�V�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V�W�R�F�K�H�F�N�L�I�W�K�H�O�H�D�U�Q�L�Q�J�R�X�W�F�R�P�H�V�K�D�Y�H�E�H�H�Q�D�F�K�L�H�Y�H�G�R�U

�Q�R�W���E�H�V�L�G�H�V���W�K�H�\���P�D�\���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���F�K�D�Q�J�H���R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

�0�H�Q�W�R�U�L�Q�J�D�Q�G�F�R�D�F�K�L�Q�J�D�U�H�W�R�R�O�V�R�I�F�K�D�Q�J�H���,�Q�V�F�K�R�R�O�V���W�K�H�\�F�D�Q�E�H�X�V�H�G�E�\

�W�H�D�F�K�H�U�V�D�Q�G�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�W�R�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�F�K�D�Q�J�H���0�H�Q�W�R�U�L�Q�J�F�D�Q�E�H�X�V�H�G�E�\�W�H�D�F�K�H�U�V�L�Q

�F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�V�H�H�N�L�Q�J�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�Z�K�H�U�H�D�V�F�R�D�F�K�L�Q�J�F�D�Q�E�H�X�V�H�G�E�\

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�R�Y�H�U�D�O�O�V�F�K�R�R�O�P�H�P�E�H�U�V�W�R�L�P�S�U�R�Y�H�W�K�H�Z�K�R�O�H�V�\�V�W�H�P���G�H�Y�H�O�R�S���R�U�F�K�D�Q�J�H

�W�K�H�S�D�W�K���7�K�L�V�D�V�V�H�U�W�V�W�K�H�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�R�I�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�D�V�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�L�V�E�H�L�Q�J

�V�K�D�U�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���D�O�O���W�H�D�F�K�H�U�V�����7�R�G�D�\���\�R�X���D�U�H���D���P�H�Q�W�R�U�����W�R�P�R�U�U�R�Z���\�R�X���F�D�Q���E�H���D���P�H�Q�W�H�H��

VII. IMPLICATIONS FOR FUTURE ASPECTS

�7�R�V�X�P�X�S���³�W�K�H�D�U�W�R�I�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�L�V�L�Q�W�U�L�Q�V�L�F�D�O�O�\�W�L�H�G�W�R�K�R�Z�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�W�H�D�F�K�L�Q�J

�D�Q�G�O�H�D�U�Q�L�Q�J�G�H�Y�H�O�R�S�D�V�D�U�H�V�X�O�W�R�I�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�´���3�H�W�H�U�V�R�Q�������������� �+�H�U�H�F�K�D�Q�J�H�F�D�Q�E�H

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�E�\�W�H�D�F�K�H�U�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�D�Q�G�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�O�H�D�U�Q�L�Q�J���³�6�K�D�U�H�G

�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�F�D�Q�S�U�R�Y�L�G�H�D �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�I�R�U�Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�´

���5�R�X�W�K�L�H�D�X�[�������������� �7�K�H�U�H�D�U�H�D�Q�X�P�E�H�U�R�I�Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�Z�K�R

�V�W�U�X�J�J�O�H�W�R�V�X�V�W�D�L�Q�W�K�H�L�U�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�D�Q�G�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���³�$�O�W�K�R�X�J�K�P�D�Q�\�Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V

�K�D�Y�H�X�V�H�G�V�K�D�U�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�S�U�D�F�W�L�F�H�V�W�R�E�H�W�W�H�U�V�H�U�Y�H�F�O�L�H�Q�W�V�D�Q�G�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I�V�K�D�U�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�D�Q�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�L�V�O�L�N�H�O�\

�O�L�P�L�W�H�G�´�����5�R�X�W�K�L�H�D�X�[����������������

������



�8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�Q�R�Q���S�U�R�I�L�W�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�F�D�Q�Q�R�W�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�K�D�U�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S

�S�R�O�L�F�\�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\�D�V�W�K�H�\�G�H�S�H�Q�G�R�Q�W�K�H�L�U�V�S�R�Q�V�R�U�V�L�Q�I�X�Q�G�L�Q�J���7�K�D�W�¶�V�Z�K�\�L�W�L�V�Q�R�W�D�E�R�X�W

�W�K�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�P�H�P�E�H�U�V�¶�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�E�X�W�W�K�H�I�X�Q�G�H�U�¶�V�G�H�F�L�V�L�R�Q���(�Y�H�Q�L�Q�W�K�H�L�U�G�H�F�L�V�L�R�Q�V

�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�W�K�H�S�U�R�J�U�D�P�V�D�Q�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�K�H�\�D�U�H�Q�R�W�I�U�H�H���D�V�W�K�H�\�D�U�H�Q�R�W�R�Q�O�\�O�R�R�N�L�Q�J�W�R

�W�K�H�P�D�U�N�H�W�G�H�P�D�Q�G�V�D�Q�G�F�K�D�Q�J�H�V�E�X�W�W�K�H�I�X�Q�G�H�U�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���$�O�W�K�R�X�J�K�Q�R�Q�S�U�R�I�L�W

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�D�U�H�I�D�F�L�Q�J�O�R�W�V�R�I�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�V�K�D�U�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�W�K�H�\�K�D�Y�H�W�R�V�W�U�X�J�J�O�H�W�R�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�W���1�R�Z�D�G�D�\�V���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�I�X�Q�G�H�U�V�D�U�H

�O�R�R�N�L�Q�J�I�R�U�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�Z�R�U�N�Z�K�L�F�K�D�L�P�V�D�W�V�H�U�Y�L�Q�J�W�K�H�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �7�K�L�V�U�H�T�X�L�U�H�V

�Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�W�R�K�D�Y�H�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�D�Q�G�Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�Z�L�W�K�R�W�K�H�U�F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�Z�L�W�K�E�U�R�D�G�V�K�D�U�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�Z�L�O�O�G�R�W�K�D�W�H�D�V�L�O�\

���5�R�X�W�K�L�H�D�X�[�������������� �7�K�L�V�P�R�G�H�O�R�I�V�K�D�U�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�L�Q�Q�R�Q�S�U�R�I�L�W

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�D�Q�G�K�R�Z�W�R�E�H�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�Z�K�L�O�H�R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J�D�O�O�W�K�H

�R�E�V�W�D�F�O�H�V�Q�H�H�G�V�P�R�U�H�U�H�V�H�D�U�F�K���,�W�G�H�V�H�U�Y�H�V�W�R�J�R�W�K�U�R�X�J�K�U�H�V�H�D�U�F�K�D�V�L�W�Z�L�O�O�O�H�D�G�W�R

�F�K�D�Q�J�H���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�Y�H�O�V��

�$�Q�R�W�K�H�U�D�U�H�D�W�K�D�W�Q�H�H�G�V�P�R�U�H�U�H�V�H�D�U�F�K�L�V�K�R�Z�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�K�H�O�S�V�L�Q�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�J�R�D�O�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���$ �O�R�W�R�I�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�Q�H�H�G�W�R�L�P�S�O�H�P�H�Q�W

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�J�R�D�O�V���6�'�*�V�����7�K�H�\�D�U�H�O�R�R�N�L�Q�J�I�R�U�F�K�D�Q�J�H���6�]�D�E�R

�V�W�D�W�H�G�W�K�D�W�³�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�I�R�U�D �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�I�X�W�X�U�H�O�L�H�V�Z�L�W�K�E�X�V�L�Q�H�V�V�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G�V�R�F�L�H�W�\�D�W�O�D�U�J�H���K�R�Z�H�Y�H�U�L�W�K�D�V�W�R�V�W�D�U�W�Z�L�W�K�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�´���3�H�W�H�U�V�R�Q��

������������ �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�S�U�R�Y�H�G�W�R�E�H�D�Q�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�I�L�H�O�G�I�R�U�W�H�D�F�K�H�U�V���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�S�U�R�F�H�V�V�H�V�D�V�Z�H�O�O�D�V�W�K�H�8�Q�L�W�H�G�1�D�W�L�R�Q�V�������� �$�J�H�Q�G�D���7�K�H�$�J�H�Q�G�D�S�D�L�G

������



�J�U�H�D�W�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�W�R�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I�O�L�I�H�O�R�Q�J�O�H�D�U�Q�L�Q�J���,�Q�R�U�G�H�U�W�R�D�F�K�L�H�Y�H�D

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�Z�R�U�O�G�W�K�U�R�X�J�K�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�H�D�G�H�U�V�V�K�R�X�O�G�F�R�R�S�H�U�D�W�H���7�K�L�V�L�V

�P�X�F�K�U�H�O�D�W�H�G�W�R�W�K�H�L�G�H�D�R�I�V�K�D�U�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�W�K�D�W�Q�H�H�G�V�W�R�E�H�L�P�S�U�R�Y�H�G�W�R�D�F�K�L�H�Y�H

�F�K�D�Q�J�H���7�K�H�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�D�S�S�U�R�D�F�K�K�H�O�S�V�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���D�Q�G�W�H�D�F�K�H�U�V�L�Q

�U�H�D�F�K�L�Q�J�W�K�H�L�U�J�R�D�O�L�Q�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�H�D�V�L�O�\���$�F�K�L�H�Y�L�Q�J�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O

�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�Z�K�L�O�H�D�S�S�O�\�L�Q�J�6�'�*�V �D�G�G�V�Y�D�O�X�H�I�R�U�E�R�W�K�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�Q�G�O�H�D�G�H�U�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�O�H�D�G�H�U�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���S�U�L�Y�D�W�H�V�H�F�W�R�U�V�D�Q�G�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�V�K�R�X�O�G�F�R�R�S�H�U�D�W�H�W�R

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�6�'�*�V �L�Q�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���7�K�H�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�R�I�D�O�O�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�L�Q�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�D�Q�G

�W�K�H�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�Z�L�W�K�S�U�L�Y�D�W�H�D�Q�G�Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�V�H�F�W�R�U�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�P�X�V�W�E�H�S�D�U�W

�R�I�W�K�H�U�H�I�R�U�P�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�E�\�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���,�W�L�V�W�K�H�V�D�P�H�L�G�H�D�R�I�D�S�S�O�\�L�Q�J�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�D�Q�G

�V�K�D�U�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�V�L�Q�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���7�K�L�V�D�U�H�D�Q�H�H�G�V�P�R�U�H�U�H�V�H�D�U�F�K�D�Q�G�I�R�F�X�V

�R�Q�K�R�Z�W�R�P�D�N�H�X�V�H�R�I�W�K�H�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�E�H�W�Z�H�H�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�D�Q�G�W�K�H

�8�1�������������$�J�H�Q�G�D���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���J�R�D�O�V��

�)�L�Q�D�O�O�\�����L�W���L�V���Z�R�U�W�K�\���W�R���P�H�Q�W�L�R�Q���W�K�D�W

�$�Q�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�E�D�V�H�R�I�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�I�U�R�P�U�H�V�H�D�U�F�K�D�Q�G�S�U�D�F�W�L�F�H�K�D�V

�G�H�S�L�F�W�H�G�W�K�D�W�W�K�H�S�U�L�P�D�U�\�M�R�E�R�I�W�K�H�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�O�H�D�G�H�U�V�L�V�W�R�S�X�W

�H�P�S�K�D�V�L�V�X�S�R�Q�V�W�X�G�H�Q�W�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�E�\�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�R�I�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J��

�F�D�U�L�Q�J�D�Q�G�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�W�K�D�W�D�U�H�F�R�Q�G�X�F�L�Y�H

�W�R�V�W�X�G�H�Q�W�O�H�D�U�Q�L�Q�J���7�K�H�\�G�H�Y�H�O�R�S�D�Q�G�V�X�S�S�R�U�W�W�H�D�F�K�H�U�V���F�U�H�D�W�H

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�Z�R�U�N�L�Q�J�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�O�O�R�F�D�W�H�W�K�H�U�H�V�R�X�U�F�H�V�L�Q�D�Q

�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�P�D�Q�Q�H�U�� �I�R�U�P�X�O�D�W�H�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�S�R�O�L�F�L�H�V�D�Q�G
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�V�\�V�W�H�P�V�D�Q�G�J�H�W�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�L�Q�R�W�K�H�U�N�L�Q�G�V�R�I�L�Q�G�H�S�W�K�D�Q�G�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O

�Z�R�U�N�����R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���V�H�W�W�L�Q�J�����.�D�S�X�U����������������

�7�K�L�V�D�V�V�X�U�H�V�K�R�Z�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�F�D�Q�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�F�K�D�Q�J�H�W�K�U�R�X�J�K�G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�V�X�F�K�D�V�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��

�V�K�D�U�H�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�R�F�L�D�O�F�D�S�L�W�D�O���I�O�L�S�S�L�Q�J�W�K�H�V�\�V�W�H�P���U�R�O�H�R�I�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���W�H�D�F�K�H�U�V�D�V

�O�H�D�G�H�U�V�R�I�F�K�D�Q�J�H���F�R�D�F�K�H�V�D�Q�G�P�H�Q�W�R�U�V���D�Q�G�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�O�H�D�U�Q�L�Q�J���*�R�R�G�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
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